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Паспорт Программы развития

Полное название
образовательной
организации

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа № 23» г. Сысерть

Документы, 
послужившие 
основанием для 
разработки программы 
развития

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-Ф3.
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4 
паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 
РФ от 09.05.2017 №203.
4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р135 
«Об утверждении методических рекомендаций по приобретению 
средств обучения и воспитания для обновления материально- 
технической базы общеобразовательных организаций и 
профессиональных образовательных организаций в целях 
внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в 
рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение 
целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая 
образовательная среда» национального проекта «Образование»
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
Пр-827.
6.Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 
2403-р.
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р126 
«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 
проявивших выдающиеся способности"».
8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 
1726-р.
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 
996-р.
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования» (ФГОС- 2021).
11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС- 2021).
12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 
утверждении и введении в действие федерального 
государственного образовательного стандарта начального общего 
образования».
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13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования».
14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего общего образования».

Сведения о 
разработчиках

•К Золотова А.Е., руководитель 0 0
К Деменынина М.В., заместитель директора по учебно- 

воспитательной работе в начальных классах 
К Белоусова В.З., заместитель директора по учебно- 

воспитательной работе с 5-11 классах 
С Коробельников А.А., заместитель директора по 

воспитательной работе
•А Замятина Ю.В., заместитель директора по АХР 
■А Ваганова Ю.А., заместитель директора по правовому 

воспитанию
•А Вольхина Р.Л., старшая вожатая 
К Готлиб Ю.Л, педагог-организатор

Цели программы 
развития

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 
образовательной организации, ориентированной на создание 
условий для формирования успешной личности ученика.

2. Цифровизация образовательной деятельности, 
делопроизводства.

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга 
соответствия аккредитационным показателям.

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 
образования с учётом потребностей и возможностей 
участников образовательных отношений.

5. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и 
образовательного пространства школы как инструмента 
воспитания гармонично развитой и социально ответственной 
личности

6. Модернизация системы охраны труда и повышение общей 
безопасности, в том числе усиление антитеррористической 
защищенности объектов организации

Комплексные задачи 
программы развития

1. Обеспечение непрерывного характера профессионально­
личностного развития педагогических работников путем 
внедрения национальной системы профессионального роста

2. Создание системы сетевого взаимодействия с вузами, 
организациями сферы культуры и спорта, чтобы расширить 
перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 
оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в вуз.

3. Расширение образовательных возможностей для учащихся 
через многопрофильность и вариативность образовательных 
программ общего и дополнительного образования.

4. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения 
эффективности их использования.

5. Цифровизация системы управления образовательной
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организацией, в том числе документооборота. Обучение по 
ООП НОО и ООП ООО, разработанным по ФГОС-2021, с 
01.09.2022.

6. Создание востребованной воспитательной системы для 
реализации современной молодежной политики. Повышения 
безопасности в организации в отношении детей и работников, 
посетителей.

7. Повышение эффективности системы охраны труда организации
Основные направления 
развития организации

1. Внедрение ФГОС-2021 с 01.09.22 г.
2. Создание образовательного комплекса, удовлетворяющего 

социальному запросу.
3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям.
4. Совершенствование системы работы с одарёнными детьми и 

талантливой молодёжью.
5. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 
образовательных услуг для детей и их родителей.

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 
организации.

7. Совершенствование системы охраны труда.
8. Усиление антитеррористической защищенности 

организации
Подпроекты 
программы развития

У «Эффективность и качество» 
У «Умная школа»
V «Цифровая школа»

Период реализации С 01 сентября 2022 года по 31 августа 2026 - 5 лет.
Этапы реализации 
программы развития

I этап (первая четверть 2022 г.) - аналитико-диагностический.
II этап (2022-2024 гг.) - экспериментально-внедренческий.
III этап (2024-2025 гг.) - этап промежуточного контроля и 
коррекции.
IV этап (2026 г.) - этап полной реализации.

Порядок
финансирования
программы

V Средства субсидии на муниципальное задание
V Целевые субсидии

Ожидаемые результаты 
реализации Программы

1. Обеспечение качества общего и дополнительного 
образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 
возможностям и потребностям обучающихся.

2. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся.

3. Организация профильного обучения на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений.

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению
и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике.
6. Расширение деятельного участия обучающихся в освоении 

базовых национальных ценностей (через социальное 
проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги,



деловые игры и т.д.).
7. Рост количества и масштабов социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся.
8. Создание системы выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных уровнях обучения в школе.
9. Сетевое взаимодействие с социальными партнёрами.
10. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 
образования в условиях ФГОС.

11. Создание эффективной системы информационного 
обеспечения образовательного процесса.

12. Трансформация физического пространства школы и учебного 
оборудования в соответствии с требованиями ФГОС.

13. Развитие школьного медиацентра виртуальных 
образовательных ресурсов и дистанционного образования.

14. Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы
Механизм реализации 
Программы развития

Планирование и контроль (создание новой структуры 
образовательного комплекса, способов взаимодействия 
подразделений, определение функционала, разработка нового 
пакета документов).

Система организации 
контроля исполнения 
программы развития

Контроль исполнения Программы развития осуществляется 
педагогическим советом, Наблюдательным советом и
администрацией школы.
Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах 
деятельности школы по реализации программы, отчет перед 
общественностью, Наблюдательным советом, учредителем, 
самооценка образовательной организации по реализации 
программы перехода в эффективный режим работы.



1. Информационная справка 
об образовательной организации

1.1. Полное наименование общеобразовательного учреждения в соответствии с
Уставом муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя 
общеобразовательная школа № 23» г. Сысерть

1.2. Юридический адрес: Россия, 624022, Свердловская область, г. Сысерть, ул. 
Орджоникидзе,4 8

1.3. Фактический адрес: Россия, 624022, Свердловская область, г. Сысерть, ул. 
Орджоникидзе,48 тел.: 8 (34374) 7-10-15, e-mail: sysert_shkola23@mail.ru

1.4. Имеющиеся лицензии на образовательную деятельность (действующие):
Реализуемые образовательные программы Серия, № Дата выдачи

Начальное общее образование 66 Л 01 № 0005265 28.11.2016г.
Основное общее образование
Среднее общее образование
Дополнительное образование детей и взрослых

1.5. Свидетельство о государственной аккредитации (предшествующее' :

Серия,
№ Дата выдачи

Срок
окончания

Общеобразовательная программа начального 
общего образования

66
№000689

30 января 
2012 г.

30 января 
2024 г.

Общеобразовательная программа основного 
общего образования
Общеобразовательная программа среднего 
(полного) общего образования
1.6. Директор школы: Золотова Алла Евгеньевна
1.7. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 23» г.Сысерть (далее - МАОУ СОШ № 23) открыта 29 
сентября 1969 года.

1.8. Структура управления школой
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1.9. Социально-демографический паспорт

№
п/п

Категория участников образовательного процесса Количеств
о

1 Количество обучающихся 1 классов 92
2 Количество обучающихся 1-11 кл. 1063
О
J Количество полных семей 8 5 5

4 Количество неполных семей 185
5 Количество детей, находящихся под опекой 20
6 Количество учащихся, состоящих на внутришкольном учёте 4
7 Количество обучающихся, состоящих на учёте в ТКДН 0
8 Количество детей-инвалидов 8
9 Количество родителей, имеющих среднее образование 276

1 0 Количество родителей, имеющих среднее специальное образование 604
11 Количество родителей, имеющих высшее образование 473

1.10. Анализ педагогического состава

Значение

1 Общее количество работников ОО (всего физических лиц, без внешних 
совместителей pi работников в декретном отпуске) 79

2
Общее количество учителей ПО ОСНОВНОЙ ДОЛЖНОСТИ (всего 
физических лиц, без внешних совместителей, АУП и учителей в декретном 
отпуске)

44

учителей начальных классов (без внешних совместителей и учителей в 
декретном отпуске) 13

учителей 5-11 классов (без внешних совместителей и учителей в декретном 
отпуске) 31

оJ

Количество учителей по ОСНОВНОЙ должности, имеющих ВНУТРЕННЕЕ 
совмещение, всего физических лиц (без внешних совместителей и учителей в 
декретном отпуске)

10

из них:
имеющих внутренне совмещение по должности учителя-предметника 0
имеющих внутреннее совмещение по административно-управленческой 0

имеющих внутреннее совмещение по должности иного специалиста 10

4 Количество учителей - внешних совместителей в ОО 1

5 Количество учителей, находящихся в декретном отпуске в текущем учебном 0

6
Количество учителей по квалификационным категориям (без внешних 
совместителей и учителей в декретном отпуске)

высшей категории (без внешних совместителей и учителей в декретном 
отпуске) 19
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1 категории (без внешних совместителей и учителей в декретном отпуске) 13
аттестованных на соответствие занимаемой должности (без внешних 
совместителей и учителей в декретном отпуске) 12

без категории (без внешних совместителей и учителей в декретном отпуске) 6

7 Количество учителей с высшим образованием (ВКЛЮЧАЯ педагогическое; 
без внешних совместителей и учителей в декретном отпуске) 43

из них: с высшим педагогическим образованием (без внешних совместителей и 
учителей в декретном отпуске) 40

8 Количество учителей - работающих пенсионеров (без внешних совместителей) 27

из них: по выслуге (без внешних совместителей) 26

9 Количество учителей - молодых специалистов (стаж до 3 лет; без внешних 
совместителей и учителей в декретном отпуске) 2

10 Количество учителей в возрасте до 30 лет включительно (без внешних 
совместителей и учителей в декретном отпуске) 8

11 Количество учителей в возрасте до 35 лет включительно (без внешних 
совместителей и учителей в декретном отпуске) 11

12 Количество учителей в возрасте 60 лет и старше (без внешних совместителей) 13
13 Количество учителей со стажем работы:

менее 3 лет 3
от 3 до 24 лет включительно 14
от 25 до 40 лет включительно 28
от 41 года и более 5

14 Средний возраст учителей 49

15 Количество учителей, имеющих нагрузку более 27 часов (кроме учителей 
начальных классов) 26

16 Количество прочих педагогических работников в 0 0  (всего физических лиц, 
БЕЗ внешних совместителей, АУП и работников в декретном отпуске) 12

17 Количество прочих педагогических работников внешних совместителей 1

18 Количество прочих педагогических работников, находящихся в декретном 
отпуске в текущем учебном году 0

19
Количество прочих педагогических работников по квалификационным 
категориям (всего физических лиц, БЕЗ внешних совместителей, АУП и 
работников в декретном отпуске):

имеющих высшую квалификационную категорию (всего физических лиц, БЕЗ 
внешних совместителей, АУП и работников в декретном отпуске) 0

имеющих первую квалификационную категорию (всего физических лиц, БЕЗ 
внешних совместителей, АУП и работников в декретном отпуске) 0

аттестованных на соответствие занимаемой должности (всего физических лиц, 
БЕЗ внешних совместителей, АУП и работников в декретном отпуске) 1

без категории (всего физических лиц, БЕЗ внешних совместителей, АУП и 
работников в декретном отпуске)

11
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20 Количество прочих педагогических работников - работающих пенсионеров 
(без внешних совместителей) 5

из них: по выслуге (без внешних совместителей) 5

21
Количество прочих педагогических работников (всего физических лиц, всего 
физических лиц, БЕЗ ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ совместителей, АУП и 
работников в декретном отпуске), имеющих высшее образование

2

22
Количество прочих педагогических работников молодых специалистов (стаж 
до 3 лет; всего физических лиц, БЕЗ ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ 
совместителей, АУП и работников в декретном отпуске)

0

23
Количество прочих педагогических работников (всего физических лиц, БЕЗ 
ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ совместителей, АУП и работников в декретном 
отпуске) в возрасте до 30 лет

0

24
Количество прочих педагогических работников (всего физических лиц, БЕЗ 
ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ совместителей, АУП и работников в декретном 
отпуске) в возрасте до 35 лет

0

25
Количество прочих педагогических работников (всего физических лиц, БЕЗ 
ВНЕШНИХ PI ВНУТРЕННИХ совместителей, АУП и работников в декретном 
отпуске) в возрасте 60 лет и старше

1

26
Количество прочих педагогических работников (всего физических лиц, БЕЗ 
ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ совместителей, АУП и работников в декретном 
отпуске) со стажем работы:
до 3 лет 0
от 3 до 24 лет включительно 1
от 25 до 40 лет включительно 0
от 41 года и более 1

1.11. Вспомогательный педагогический персонал

Значение
1 Количество педагогов - психологов (всего): 2

педагогов-психологов по ОСНОВНОЙ должности 0
2 Количество учителей - логопедов (всего): 1

учителей-логопедов по ОСНОВРЮЙ должности 0
пJ Количество медицинских работников (физических лиц): 1

3.1 врачей (всего): 0
штатных сотрудников 0
сотрудников учреждений здравоохранения (по договору) 0

3.2 медицинских сестер, фельдшеров (всего): 1
штатных сотрудников 0
сотрудников учреждений здравоохранения (по договору) 1

4 Количество социальных педагогов (всего): 0
социальных педагогов по ОСНОВНОЙ должности 0
внешних совместителей 0
внутренних совместителей (учителей, имеющих внутреннее совмещение в 
качестве социального педагога)

0

5 Количество педагогов дополнительного образования (всего): 5
педагогов дополнительного образования по ОСНОВНОЙ должности 0
внешних совместителей 0
внутренних совместителей (учителей, имеющих внутреннее совмещение в 
качестве педагога дополнительного образования)
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Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. На сегодняшний день 
педагогический коллектив школы способен осуществлять образовательную деятельность на 
высоком профессиональном уровне, развивать и поддерживать потенциально одаренных детей.

1.12. Материально-техническая оснащенность образовательного процесса

Все средства обучения, используемые МАОУ СОШ № 23 в образовательном процессе в 
качестве носителей учебной информации и инструмента деятельности педагога и обучающихся 
для достижения поставленных целей обучения, воспитания и развития, условно делятся на 
следующие группы:

■S учебники и учебные пособия;
У средства наглядности (предметно-образные (гербарии, препараты, коллекции, чучела, 

скелеты, модели, макеты, муляжи и т.д.) и знаковые (картины, рисунки, портреты, 
аппликации, фотографии, диапозитивы, кинофильмы, карты, схемы, чертежи, формулы, 
уравнения и т.п.) наглядные учебные пособия);

■/ средства для осуществления практических действий (приборы и приспособления для 
учебных экспериментов, учебно-лабораторное оборудование, оборудование мастерских, 
кабинетов, спортивных залов и т.д.);

■S технические средства обучения;
У вспомогательные средства учебного процесса (являются необходимой составной частью 

оснащения учебного процесса, но дидактических функций не выполняют: доска, мел, 
бумага, учебные принадлежности, зашторивающее устройство и т.п.).

При решении вопроса об использовании средств обучения и воспитания учитывались 
следующие требования Стандарта:

S  воспитание и развитие качеств личности учащихся, отвечающих требованиям 
информационного общества, инновационной экономики; достижение личностных, 
предметных и метапредметных результатов освоения основной образовательной 
программы начального, основного, среднего общего уровня образования с 
использованием средств информационно-коммуникационных технологий (ИКТ);

■S обеспечение равных возможностей получения качественного образования: в пределах 
образовательной организации обеспечен доступ учащихся к основным средствам 
обучения в целях реализации учебно-познавательной деятельности в рамках урочной и 
внеурочной деятельности;

S  обеспечение осуществления в электронной (цифровой) форме деятельности по 
планированию образовательного процесса, размещение и сохранение материалов 
образовательного процесса (педагога), работ и результатов освоения образовательной 
программы учащимися (формирование портфолио), доступ участников образовательного 
процесса к информационно-образовательным ресурсам в сети Интернет взаимодействие 
между участниками образовательного процесса посредством сети Интернет 
реализуется посредством создания рабочих мест учителя, оснащенных компьютерной 
техникой;

И необходимость учета индивидуальных возрастных, психологических и физиологических 
особенностей обучающихся, роли и значений видов деятельности и форм общения - 
реализуется посредством использования в учебном процессе как традиционных средств 
обучения (учебно-наглядные пособия на печатной и непечатной основах, гербарии, 
коллекции, модели, макеты, муляжи и пр.), так и инновационных, высокотехнологичных 
средств обучения на базе компьютерной техники;

S  обеспечение условий для овладения учащимися практическими умениями и навыками: в 
различных видах художественной деятельности, в том числе в специфических формах
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художественной деятельности, базирующихся на ИКТ (цифровая фотография, 
видеозапись, элементы мультипликации и пр.); технологическими приемами ручной 
обработки материалов; создания предметной и информационной среды и умений 
применять их для выполнения учебно-познавательных и проектных художественно­
конструкторских задач; изучения природы и окружающего мира, в том числе с 
использованием цифровых (компьютерных) измерительных приборов, карт, планов и др. 
- реализуется с помощью учебно-практического оборудования и инструментов для 
выполнения учащимися практической деятельности по музыкальному и 
художественному творчеству, трудовому обучению, цифровому (электронному) и 
традиционному измерению, проектирования и конструирования, в т.ч. моделей с 
цифровым управлением и обратной связью и пр.;

И обеспечение учебного процесса учебниками и (или) учебниками с электронными 
приложениями, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным 
предметам реализуется посредством обеспечения учебного процесса учебно­
методическими комплектами, отвечающими требованиям ФГОС НОО и ФГОС ООО, 
созданных на основе единой методологии, по единым методическим принципам, 
обеспечивающих преемственность, универсальность и технологизацию организации 
учебного процесса.

Для реализации практической направленности процесса обучения, получения 
возможности организовать на уроке разнообразную деятельность обучающихся в школе 
проведен специальный подбор средств обучения, включающих как традиционные, привычные 
для учителя массовой школы (печатные материалы, натуральные объекты, модели и т.п.), так и 
современные, представленные средствами информатизации процесса обучения. Разнообразие 
видов средств обучения позволяет обеспечить их вариативное применение в соответствии с 
программой обучения, уровнями развития детей и особенностями методики преподавания 
предмета. В наличии лабораторные комплектов по физике (в соответствии с общим 
количеством лабораторных работ согласно программе по физике в 7-11 классах), лабораторные 
комплекты оборудования и препаратов по химии (в соответствии с общим количеством 
лабораторных работ согласно программе по химии в 7-11 классах), лабораторные комплекты 
по биологии (в соответствии с общим количеством лабораторных работ согласно программе по 
биологии в 5-11 классах).

ИКТ-инфраструктура школы постоянно развивается.

1 Количество компьютерных классов в 0 0  (всего): 5
2 стационарных компьютерных классов, включая кабинеты информатики 2
о
J мобильных классов 2
4 лингафонных классов 1
5 Скорость подключения к сети Интернет (на вход)

100 Мбит/с
6 0 0  является пунктом проведения ЕГЭ _____ Да_____
7 Скорость подключения к сети Интернет (на выход) в 0 0 , являющейся 

пунктом проведения ЕГЭ 100 Мбит/с
8 В 0 0  увеличена пропускная способность интернет-трафика (по 

сравнению с предыдущим календарным годом)

Нет

9 Аппаратно-программные средства организации ограничения доступа к 
ресурсам сети Интернет, несовместимым с задачами обучения и 
воспитания (система контентной фильтрации) реализованы:
на уровне и средствами провайдера Да_____
на уровне общеобразовательной организации (на сервере) Нет
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га уровне общеобразовательной организации (установлено на 
персональных компьютерах)

Да

10 Количество точек доступа Wi-Fi 8
11

Количество компьютеров в 0 0  (всего с учетом ноутбуков, планшетов):
157

используются в учебных целях 141
используются в административных целях 16

12 Количество компьютеров, подключенных к сети Интернет (всего с 
учетом ноутбуков; с учетом планшетов):

157

используются в учебных целях 141
используются в административных целях 16

13 Количество компьютеров, подключенных к единой локальной 
вычислительной сети 0 0  (всего с учетом ноутбуков; с учетом

0

используются в учебном процессе 141
используются в административных целях 16

14 Количество компьютеров в лингафонных кабинетах 11
15 Количество компьютеров в кабинетах информатики 26
16 Количество компьютеров в предметных кабинетах (за исключением 

кабинета информатики, лингафонного)
104

17 Количество планшетов (всего):
Из них: находящихся в пользовании педагогов

18 Количество компьютеров в школьной библиотеке (всего): 1
из них: для использования педагогическими работниками 0
для использования обучающимися 0
с выходом в Интернет 1

19 Количество компьютеров, в которых установлена операционная система 
(всего С учетом ноутбуков; БЕЗ учета планшетов):
Windows 156
Mac Os 0
Linux 1
Другая 0
Несколько операционных систем 0

20 Использование пакета свободного программного обеспечения 
реализовано в 0 0  на менее 50% 

имеющихся ПК
21 Библиотечный фонд укомплектован электронными учебными изданиями 

по входящим в реализуемые основные образовательные программы 
учебным предметам, курсам, дисциплинам (модулям)

Частично

22 Количество в 0 0  программно-аппаратных комплексов:
по естественнонаучному циклу 0
виртуальная реальность (3D) 0
организации межпредметной проектной деятельности, 
предпрофессиональной подготовки учащихся

0

мобильная лингвистическая лаборатория 0
виртуальная видеостудия 0
по разработке материалов в интерактивной виртуальной среде 1
по разработке и демонстрации многомерных учебных материалов 0
для поддержки обучения и подготовки к итоговой аттестации 0

23 Количество интерактивных досок (всего): 8
в предметных кабинетах 6
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в кабинетах начальной школы 2
в спортивных залах 0
в других помещениях общеобразовательной организации 0

24 Интерактивные панели 4
25 количество мультимедийных проекторов (всего) 32

в предметных кабинетах 19
в кабинетах начальной школы 12
в спортивных залах 0
в других помещениях общеобразовательной организации 1

26 количество комплектов мультимедийного оборудования для 
использования электронных образовательных ресурсов в учебном 
процессе

32

27 Количество учителей и административных работников в 0 0  (без 
внешних совместителей), использующих в работе электронные учебники 
и электронные приложения к учебникам

32

28 Количество учителей и административных работников в 0 0  (без 
внешних совместителей), использующих электронные УЧЕБНИКИ в 
образовательном процессе

32

29 Количество педагогических работников 0 0  (без внешних 
совместителей), окончивших курсы повышения квалификации в области 
ИКТ в текущем календарном году (накопительным итогом)

5

из них: в дистанционной форме 5
30 Количество учителей в 0 0  (всего ФИЗИЧЕСКИХ лиц с учетом 

ВНЕШНИХ совместителей; БЕЗ учителей в декретном отпуске)

76

из них:
начальная школа 20
русский язык и литература 11
история и обществознание 5
математика 7
информатика 2
Физика 1
Химия 1
биология 2
география 2
иностранный язык 13
технология 4
физическая культура 5
Музыка 2
ОБЖ 0
основы духовно-нравственной культуры 0

31 Количество учителей, у которых имеется в наличии установленный в 0 0  
персональный компьютер/ноутбук для работы в информационных 
системах (всего ФИЗИЧЕСКИХ лиц, с учетом ВНЕШНИХ 
совместителей; БЕЗ учителей в декретном отпуске)

76

из них:
начальная школа 20
русский язык и литература 11
история и обществознание 5
Математика 7
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Информатика 2
Физика 1
Химия 1
Биология 2
Г еография 2
иностранный язык 13
Технология 4
физическая культура 5
Музыка 2
ОБЖ 0
основы духовно-нравственной культуры 0

32 Количество и виды ЭОР, имеющиеся в школьной библиотеке 
(медиатеке) (ВСЕГО)

61

из них:
текстографические ресурсы 4
мультимедиа ЭОР, включающие визуальное и/или звуковое содержание 16
ЭОР в формате мультимедийных презентаций 21
ЭОР для 'электронных досок1 20
Количество наименований электронного контента (ВСЕГО) 61
электронные учебники (электронные формы учебника) 40
электронные рабочие тетради 0
электронные лабораторные работы 0
электронные справочники и словари 0
лекционные ресурсы 20
электронные практикумы (ресурсы для практических занятий) 0
электронные тренажеры (ресурсы-имитаторы) 0
электронные ресурсы для подготовки к ЕГЭ (ОГЭ) 1
контрольно-измерительные материалы 0

о о
J  J Наличие в школьной библиотеке (медиатеке) ЭОР для методических 

систем / программ обучения
Д а

«Школа России» Да
«Планета знаний» _______Д а_______

Значение
1 В 0 0  функционирует центр единого информационного пространства 

('Электронная учительская')
Нет

2 В 0 0  используется электронный образовательный контент 
(электронные образовательные ресурсы (ЭОР)) в рамках 
образовательного процесса

Д а

о
J Формы применения электронных образовательных ресурсов при организации 

образовательного процесса в 00 :

ЭОР используются при организации межпредметной проектной 
деятельности во внеурочной системе

Д а

ЭОР используются в проведении уроков при организации начального 
общего образования (1-4 классы)

Д а

ЭОР используются в проведении уроков при организации основного 
общего образования (5-9 классы)

Д а

ЭОР используются в проведении уроков при организации среднего 
общего образования (10-1.1 классы)

Д а
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3.1 ЭОР используются при изучении предметов из следующих предметных областей:

Филология (русский язык, родной язык, литература, родная литература, 
чтение)

Да

Общественно-научные предметы (история, обществознание, 
география)

Да

Математика и информатика (математика, алгебра, геометрия, 
информатика)

Да

Основы духовно-нравственной культуры народов России / Основы 
религиозных культур и светской этики

Да

Естественно-научные предметы (физика, биология, химия, 
окружающий мир, астрономия)

Да

Искусство (музыка, изобразительное искусство) Да
Технология Да
Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности Нет

4 Количество учителей (без внешних совместителей), регулярно 
использующих информационно-коммуникационные технологии при 
подготовке и проведении уроков

77

в том числе количество учителей, которые регулярно создают 
электронные дидактические материалы для проведения занятий

55

в том числе количество учителей, использующих электронные 
образовательные ресурсы и электронные дидактические материалы при 
проведении занятий чаще, чем раз в неделю

45

в том числе численность учителей, использующих Интернет-ресурсы в 
ходе образовательного процесса чаще, чем раз в неделю

72

5 Количество педагогических работников, использующих современные 
средства ИКТ в процессе обучения

72

Из них: учителя (БЕЗ внешних совместителей) 72
в том числе количество педагогических работников, использующих 
интерактивные доски

45

Из них: учителя (БЕЗ внешних совместителей) 45
в том числе количество педагогических работников, использующих 
мультимедиа оборудование

56

Из них: учителя (БЕЗ внешних совместителей) 45
в том числе количество педагогических работников, преподающих 
программирование и робототехнику

1

Из них: учителя (БЕЗ внешних совместителей) 1
б 0 0  применяет дистанционные образовательные технологии (ДОТ) при 

реализации основных и/или дополнительных образовательных 
программ общего образования

для обучения 
собственных 
обучающихся

7 0 0  применяет дистанционные образовательные технологии (ДОТ):
для организации дифференцированного или индивидуального обучения 
при изучении отдельных тем

Да

для организации индивидуального обучения обучающихся с ОВЗ _____ За_____
для обеспечения возможности продолжения образовательного процесса 
в условиях введения карантина, невозможности посещения занятий пс 
причине погодных явлений и т.п.

Да
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для обеспечения возможности дополнительного образования Д а_______
для повышения качества общего образования в малокомплектных
школах

Нет

для обеспечения возможности обучения по отдельным предметам с 
использованием дистанционных технологий

Д а

для обеспечения доступности качественного общего образования на 
профильном уровне

Д а

8 Количество обучающихся, охваченных дистанционным обучением 1063
из них: обучающихся с ОВЗ 64

9 Количество учителей и администраторов (без внешних 
совместителей), ведущих обучение с применением дистанционных 
образовательных технологий

57

10 Формы использования информационно-коммуникационных технологий в учебной 
деятельности ОБУЧАЮЩИХСЯ:
самостоятельная работа с электронным учебником, электронными 
образовательными ресурсами

Д а

подготовка и представление публичного выступления в виде 
презентации

Д а

поиск информации в электронных справочных изданиях: электронной 
энциклопедии, словарях, в сети Интернет, электронных базах

Д а

подготовка своего портфолио _______ Д а_______
подготовка к ОГЭ/ЕГЭ _______ Д а_______
подготовка докладов с использованием ЭОР и ресурсов сети Интернет _______ Д а_______
использование электронной почты _______ Д а_______
участие в телеконференциях Нет

11 В 0 0  используются электронные учебники и электронные приложения 
к учебникам

Д а

В 0 0  используются электронные УЧЕБНИКИ Д а
12 Количество обучающихся в 0 0 , использующих электронные 

УЧЕБНИКИ, ВСЕГО
477

из них:
обучающихся 1-4 классов 0
обучающихся 5-9 классов 400
обучающихся 10-11 классов 77

13 Количество обучающихся в 0 0 , использующих электронные 
ПРИЛОЖЕНИЯ к учебникам. ВСЕГО

477

из них:
обучающихся 1-4 классов 0
обучающихся 5-9 классов 400
обучающихся 10-11 классов 77

14 Образовательная организация предоставляет некоторые услуги в 
электронном виде: ответы на обращения и т.д.

Д а

1.13. Особенности контингента обучающихся
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Значение
показателя

1 Является ли ОУ малокомплектным Нет
2 количество классов в ОУ(всего) 45

- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 17
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 25
- старший уровень обучения (10-11(12) кл.) 3
количество 1 классов 5
количество 2 классов 4
количество 3 классов 4
количество 4 классов 4
количество 5 классов 5
количество 6 классов 5
количество 7 классов 6
Количество 8 классов 4
Количество 9 классов 5
Количество 10 классов 2
Количество 11 классов 1
Количество 12 классов 0

о
J Количество обучающихся в ОУ (всего) 1063

- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 457

- основной уровень обучения (5-9 кл.) 543

- старший уровень обучения (10-11 кл.) 63
Количество обучающихся 1 классов 120
Количество обучающихся 2 классов 115
Количество обучающихся 3 классов 115
Количество обучающихся 4 классов 107
Количество обучающихся 5 классов 107
Количество обучающихся б классов 114
Количество обучающихся 7 классов 133
Количество обучающихся 8 классов 89
Количество обучающихся 9 классов 100
Количество обучающихся 10 классов 40
Количество обучающихся 11 классов 23

4 Количество классов очно-заочного и вечернего обучения (всего) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 0
- старший уровень обучения (10-11(12) кл.) 0
Количество обучающихся очно-заочного и вечернего обучения (всего) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 0
- старший уровень обучения (10-11(12) кл.) 0

5 Количество обучающихся по программам компенсирующего обучения 0
- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 0

6 Количество классов, в которых реализуются программы 
компенсипуюшего обучения (всего)

0

- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 0

7 Количество обучающихся в классах коррекции (всего) 0
- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 0



8 количество классов коррекции в ОУ(всего) 0
- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 0

9 Количество обучающихся, изучающих иностранный язык на 1 ступени
Г Л  Л N

334

10 Количество обучающихся, изучающих 2 иностранных языка (всего) 189
- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 0
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 189
- старший уровень обучения (10-11(12) кл.) 0

11 Количество обучающихся во 2 смену (всего) 556
начальный уровень обучения (1-4 кл.) 278
основной уровень обучения (5-9 кл.) 278
старший уровень обучения (10-11(12) кл.) 0

12 Количество обучающихся с неродным русским языком (всего) 30
- начальный уровень обучения (1-4 кл.) 10
- основной уровень обучения (5-9 кл.) 18
- старший уровень обучения (10-11(12) кл.) 2

13 Количество обучающихся в возрасте 15 лет 143
14 Количество обучающихся в возрасте 15 лет, отчисленных из ОУ до 

получения основного общего образования (всего)
0

- по согласию родителей и местного органа управления образованием 0
- по решению органа управления образовательного учреждения 0

15 ОУ реализует программы повышенного уровня (углубленное, 
расширенное, профильное обучение)

да

16 ОУ аккредитовано без рекламации да
17 ОУ осуществляет отбор при поступлении в 5 класс нет
18 ОУ осуществляет отбор при поступлении в 10 класс нет
19 ОУ осуществляет профессиональную подготовку да
20 ОУ имеет договорные отношения с ВУЗами да
21

Учреждение имеет опубликованный (в СМИ, отдельный изданием, в сети 
Интернет) публичный доклад об образовательной и финансово­
хозяйственной деяетельности за последний учебный год

да

22 Наличие методических объединений да
23 ОУ участвует в экспериментальной деятельности НЕ ЯВЛЯЯСЬ 

ПИЛОТНОЙ ПЛОЩАДКОЙ
да

24 Количество групп предшкольной подготовки на базе ОУ 0
25 Количество детей в группах предшкольной подготовки на базе ОУ 0
26 ОО реализует программу 'Школа полного дня' Нет

27
Количество обучающихся, занимающихся по программе 'Школа полного 
дня' 0

1.14. Результативность образовательного процесса (возможные критерии: 
индивидуальное развитие и учебные достижения обучающихся, результаты ГИА, 
участия в олимпиадах и различных конкурсах, в реализации социальных проектов 
и т. д.)

Качество подготовки обучающихся и выпускников отвечает государственным 
образовательным стандартам и требованиям, предъявляемым к уровню подготовки 
обучающихся на всех уровнях образования. На протяжении ряда лет выпускники школы 
показывают хорошее качество знаний и уровень обученности на государственной аттестации 
за курс основного общего или среднего общего образования.
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Положительные результаты итоговой аттестации в течение трех последних лет
2020 г.

% выпускников
2021 г.

% выпускников
2022 г.

% выпускников
Начальное 100 100 100
Основное 100 100 100
Среднее 100 100 100

Доля обучающихся, закончивших образовательные уровни на «4» и «5»
Программу на «4» и «5» освоили (без учета 1-х классов)

Количество
обучающихся

%

Начальная школа
1 классы б/о обучение
2 классы 67 58
3 классы 64 56
4 классы 58 54
Основная школа
5 классы 47 43
6 классы 37 32
7 классы 37 28
8 классы 30 34
9 классы 35 35
Старшая школа
10 классы 21 53
11 классы 7 30

Уровень
образования

Общеобразовательные классы Классы, обеспечивающие 
дополнительную (углубленную, 

расширенную, профильную) 
подготовку

2020 г.
%

выпускнике
в

2021 г.
%

выпускнике
в

2022 г.
%

выпускнико
в

2019 г.
%

выпускнико
в

2020 г.
%

выпускников

2021 г.
%

выпускнико
в

НОО 74чел/56% 73чел/62% 58 чел/54% - - -

ООО 36 41 35 чел /35% 74 70 69
СОО 16 17 7чел/30% 55 63 63

В 2021 году учащиеся МАОУ СОШ № 23 приняли участие в 
общероссийско1Т оценке качества образования по модели PISA-2021
К о л и ч е с т в о  у ч а с т н и к о в  и с с л е д о в а н и я  -  4 5  у ч а щ и х с я

Р е з у л ь т а т ы :

П о к а з а т е л и Р е з у л ь т а т ы  О О С р а в н е н и е  с  Р Ф

Ч и т а т е л ь с к а я  г р а м о т н о с т ь :  с р е д н и й  б а л л 5 0 8 4 9 7



L
L М а т е м а т и ч е с к а я  г р а м о т н о с т ь :  с р е д н и й  

б а л л

5 1 1 4 9 8

Е с т е с т в е н н о - н а у ч н а я  г р а м о т н о с т ь :  

с р е д н и й  б а л л

4 9 8 4 7 6

Сведения об участии выпускников 9-х классов 
в государственной итоговой аттестации

2020г. - ГИА не проводилась из- из-за пандемии;
2021г.- Доля выпускников, принявших участие в ГИА и доля выпускников положительно
справившихся (русский язык и математика) - 100 %.
2022 г.- результаты О’“’Э:
предмет Кол-во сдававших Успеваемость(%) Качество знаний (%)
русский язык 100 100 74
математика 100 98* 66
информатика 55 100 58
история 5 100 20
обществознание 51 100 43
биология 20 100 40
химия 10 100 70
география 42 100 93
физика 5 100 80
английский язык 6 100 100

Предметы 2020г. 2021 г. 2022 г.
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язык проводилась

Математика из-за пандемии 100 100 98
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Сведения об участии выпускников в ЕГЭ

Рейтинг предметов по выбору за 3 учебных года

Учебные предметы Количество 
выпускников, 

выбравших 
данный предмет

Количество 
выпускников, 

выбравших 
данный предмет

Количество 
выпускников, 

выбравших 
данный предмет

2019/2020 уч. год 2020/2021 уч. год 2021/2022 уч. год
Обществознание 8 18 14

Английский язык 0 4 3
Французский язык 0 2 0

Физика 5 4 3
Информатика 3 5 6

История 2 3 2
Биология 4 10 3

Литература 3 2 3
Химия 2 4 3

География 2 0 1

Традиционно наиболее выбираемым предметом для сдачи ЕГЭ является 
обществознание (61%), так как этот предмет необходим при поступлении в наибольшее число 
ВУЗов, в 2021 -  2022 уч. г. стал востребован предмет «Информатика» (26%). Выбор других 
также обусловлен выбором ВУЗа.

Результаты итоговой аттестации выпускников 11-х классов

Количество обучающихся, набравших выше 73 баллов по одному предмету:
Количество баллов Количество обучающихся

73-82 8
83 н более 4

Средний балл по предметам:

предмет средний балл 
2019-2020 

уч.год

средний балл 
2020-2021 

уч.год

средний балл 
2021-2022 

уч.год
Обществознание 53 54 54

Русский язык 71 71 67
Математика (И) 71 59 61
Математика (Б) - 3 4,5

Английский язык - 60 74
Французский язык - 44 -

Информатика 69 69 40
История 67 65 54
Физика 59 59 52

Литература 59 55 56
Биология 45 51 50
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Химия 44 62 33
География 87 - 55

Выводы:
° Результаты Государственной итоговой аттестации обучающихся 11-х классов признать 

удовлетворительными.
• Анализ перечня и количества предметов по выбору позволяет говорить о предпочтении 

выбора предметов: обгцествознание, биология. Данный факт обусловлен выбором 
обучающимися дальнейшего пути получения образования в социальной, экономической и 
гуманитарной областях знаний.

* Педагоги школы принимали участие в организации и проведении ГИА на ППЭ или 
принимали участие в экспертной проверке работ обучающихся.

Участники ЕГЭ 2020 года

11-е
классы
(всего

человек!

Записали 
сь на 
ЕГЭ 
Счел.!

Количество 
участников 

по факту

Набрали min, 
уст.Рособрнад 

-зором

Не набрали 
min уст. 

Рособрнадзо 
пом

Min балл
П О

ОУ

Мах балл 
по ОУ

Средний 
балл по 

ОУ

31 31 31 2 4 23 1 0 0 6 8

Участники ЕГЭ 2021 года

11-е
классы
(всего

ирппдртЛ

Записалис 
ь на ЕГЭ 

(чел.)

Количеств
о

участнико
R п п  гЬятггу

Набрали min, 
уст.Рособрнад- 

зором

Не набрали 
min уст. 
Рособрна

тп п п п м

Min балл 
поОУ

Мах балл 
по ОУ

Средний 
балл по ОУ

38 38 38 2 7 20 100 61

Участники ЕГЭ 2022года

— ■
11-е классы 

(всего 
человек)

Записал 
ись на 
ЕГЭ 

(чел.)

Количеств 
о участнико 
в по факту

Набрали min, 
уст.Рособрнад 

зором
Не набрали 

min уст. 
Рособрнад 

зором

Min балл 
по 
ОУ

Мах балл 
по 
ОУ

Средний 
балл по 

ОУ

23 23 23 62 7 20 100 61
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Количество выпускников IX классов -  отличников и выпускников XI класса, 
награждённых медалями «За особые успехи в учении»:

Учебный
год

IX класс XI класс
Количество % оз’ общего кол- 

ва учащихся
Количество % от общего кол-ва 

учащихся
2019-
2020

2 2,2 % 2 6,9%

2020-
2021

7 7,2 % 7 17,9%

2021-
2022

8 8% 2 8,7%

Количество учащихся, закончивших образовательную организацию с медалью

2020 г. 2021 г. 2022 г.
кол-во % кол-во

%
выпускников

кол-во %
выпускников выпускник

ов
выпускников выпускников выпускников

Аттестат
особого
образца

2 5,8% 7 17,9% 2 8,6%
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Количество учащихся образовательного учреждения занявших призовые (1-3) места в 
муниципальных, региональных, всероссийских предметных олимпиадах (в течение

трех последних лет)

Всероссийская олимпиада школьников
Учебные годы Участники/ победители/ призеры

Школьный этап 
ВсОШ

Муниципальный 
этап ВсОШ

Региональный этап 
ВсОШ

2019/2020 учебный 
год

333/70/92 86/12/13 3/0/1

2020/2021 учебный 
год

216/29/90 57/27/4 4/0/0

2021/2022 учебный 
год

652/101/65 74/14/22 4/0/1

Мониторинг результатов муниципального этапа Всероссийской олимпиады
школьников

Предметы 2019/2020 учебный 
год

2020/2021 учебный 
год

2021/2022 учебный год

Победите
ли

Призеры Победите
ли

Призеры Победите
ли

Призеры

Английский язык - 2 2 - 2 2
Французский

язык
“ 2 п - 1 -

Биология 1 - - - 1 -

Г еография 2 - - - - -

ИКТ - - - - 1 -

Математика - - - 1
Литература 4 1 5 - 1 3

Обществознание 1 -
о

- 1 1
ОБЖ о

Э 5 8 2 3 1
Русский язык - - - - 2 2

Физика - - 3 - - -

Физическая
культура

1 о
J 3 2 1 12

Химия - - - - 1 -

История - - - - - -

Итого: 12 13 27 4 14 22

Уровень ВсОШ 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Муниципальный 47 46 68

Региональный 10 2 2
Заключительный 1 1 участник 1 участник
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Показатели качества подготовки обучающихся и выпускников образовательного 
учреждения, необходимые для определения его типа и вида

1 .Качество подготовки выпускников
Показатели Региональные критерии Показатели ОО

Положительные результаты 
итоговой аттестации в течение 

трех последних лет

СОШ Не менее 96% по всем 
уровням и в целом по ОО

НОО-100% 
000-100% 
СОО-100%

Пп ПП-1 ЛО%
Доля обучающихся, закончивших 
образовательные уровни на «4» и

«5»
СОШ:

НОО - не менее 40% 0 0 0  - не 
менее 30% СОО - не менее 30%

НОО-88 % 
000-57 % 
СОО-63 % 

По 00-65%

Доля выпускников 11-х классов, 
получивших положительную 

оценку на ЕГЭ по русскому языку 
(% от принявших участие)

СОШ с углубленным изучением 
русского языка- не менее 100%

100%

Доля выпускников 11-х классов, 
получивших положительную 

оценку на ЕГЭ по математике (% 
от принявших участие)

СОШ, лицей - не менее 96% СОШ 
с углубленным изучением 

математики - не менее 100%

100%

Наличие учащихся, занявших 
призовые места (1-3) на 

муниципальных предметных 
олимпиадах (в течение трех 

последних лет)

Да 138

Вывод по разделу: качество подготовки обучающихся и выпускников отвечает 
федеральным государственным образовательным стандартам и требованиям, предъявляемым 
к уровню подготовки обучающихся на уровнях образования. На протяжении ряда лет 
выпускники школы показывают высокое качество знаний и уровень обученности на 
государственной итоговой аттестации за курс основного общего или среднего общего 
образования (100% уровень обученности выпускников).

По алгебре, изучаемой на углубленном уровне, выпускники 9-х классов показывают 
100% успеваемость, качество знаний свыше 90%. По алгебре и началам анализа (углубленное 
изучение) выпускники 11 классов на ЕГЭ набирают достаточно высокий балл для поступления 
в высшие учебные заведения математического или технического профилей (в 2019 году- 86 
баллов, в 2020 году- 88 балов).

Сравнительный анализ уровня подготовки учащихся классов с углубленным изучением 
предметов, с профильным обучением и общеобразовательных классов свидетельствует о том, 
что учащиеся классов с углубленным изучением предметов, с профильным обучением 
демонстрируют результаты обученности выше, чем учащиеся общеобразовательных классов, 
что объясняется более высокой учебной мотивацией учащихся.

Стабильность качества обученности учащихся школы напрямую связано с повышением 
качества образовательных услуг, представляемых школой учащимся, и ростом её авторитета в 
городском округе.

Стабильность качества обученности учащихся школы напрямую связано с повышением 
качества образовательных услуг, представляемых школой учащимся, и ростом её авторитета в 
городском округе.
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Инновационная деятельность

Инновационная деятельность является составляющей частью ООП НОО, ООП 
ООО,ООП СОО, Программы развития. Программа развития МАОУ СОШ № 23 на 2016 - 2021 
гг. в качестве основных целей ставила обеспечение непрерывного развития образовательной и 
воспитательной системы организации в инновационном режиме с целью достижения более 
высокого уровня образования, обновления структуры и содержания образования; сохранения 
фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, 
которые отвечают потребностям личности и государства и позволяют более полно учитывать 
интересы, склонности и способности обучающихся, создавать условия для воспитания и 
обучения в соответствии с интересами и намерениями обучающихся и их родителей (законных 
представителей) в отношении продолжения образования.

Области инноваций и их достоинства

в содержании образования
Направления Обоснование выбора

Реализация ФГОС Требования Федерального закона «Об 
обоазовании в Российской Фепепаттии»

Программы внеурочной деятельности в 1 - 
4,5-11-х кл. Создание условий для максимального раскрытия 

творческого, интеллектуального, лидерского и 
физического потенциала учащихся, комфортных 
условий для развития личности ребенка

Работа по УМК «Планета знаний», «Школа 
России» в 1-4 кл.

УМК обеспечивают доступность знаний и 
качественное усвоение программного материала, 
всестороннее развитие личности младшего 
школьника с учетом его возрастных 
особенностей, интересов и потребностей.

Дистанционное обучение. Обеспечение доступности образования для всех 
категорий обучающихся через предоставление 
возможности выбора различных форм 
интегрированного обучения.

6 образовательных технологиях
Направления Обоснование выбора

Приоритетные технологии образовательного 
процесса школы: здоровьесберегающие, 
обучение в сотрудничестве, метод проектов, 
информационные, дистанционное обучение. 
Использование метода Портфолио с 1 класса.

Образование должно стать более 
индивидуализированным, функциональным 
и эффективным.

Информационно - аналитическое 
обеспечение учебного процесса и управление 
качеством образования школьников.

Для школы принципиально важно 
организовать учебный процесс так, чтобы не 
понизить отпущенную детям природой 
планку, сохранить их в своей группе развития 
и принять максимально эффективные меры 
для её повышения.

Использование дистанционных технологий 
обучения в работе с учащимися, 
нуждающимися в различных формах 
организации обучения (дети' с ОВЗ, 
одарённые дети и т.д.).

1 .Необходимость построения единого 
образовательного пространства на 
предметном уровне и при организации 
межпредметных связей.
2. Возможность организации внеурочной

26



деятельности на дому.
3 .Формирование учебной самостоятельности 
школьников;
4.Система работы с одаренными детьми.
5 .Внедрение системы работы с отстающими 
детьми, детьми с особыми образовательными 
потребностями.
6.Создание эффективной системы контроля 
выполнения заданий

Новые способы повышения квалификации 
педагогов: дистанционное обучение, сетевое 
взаимодействие с методической службой 
городского округа, участие в деятельности 
Ассоциации педагогов Свердловской 
области.

Обеспечить переход к новой 
парадигме повышения квалификации, 
главная специфика которой состоит в 
переносе идеологии, способов, форм и 
методов педагогической деятельности в 
сферу проектной деятельности.

Электронное портфолио педагога. Формирование «нового» типа учителя 
творчески думающего, обладающего 
современными методами и технологиями 
образования, приемами психолого­
педагогической диагностики, способами 
самостоятельного конструирования 
педагогического процесса в условиях 
конкретной практической деятельности, 
умением прогнозировать свой конечный 
результат.

во внутришкольном контроле
Направление Обоснование выбора

Тематические и цикловые оценки Создание комфортных условий для 
интеллектуального развития личности 
ребенка, положительный валеологический 
аспект.

Социальные практики для обучающихся 10- 
11 классов.

Формирование социальных компетенций на 
основе привлечения учащихся к общественно 
значимой деятельности; приобретение 
практических умений коммуникативной 
культуры в процессе осуществления 
различных социальных взаимодействий; 
знакомство с конкретными условиями и 
содержанием отдельных социальных 
процессов, проходящих в современном 
российском обществе.

Использование информационных технологий 
и программного обеспечения.

Позволяют систематизировать и хранить 
информацию об образовательном процессе.

Использование школьной локальной сети. Для передачи, систематизации и 
обобщения информации об образовательном 
процессе.

Использование мультимедийного 
оборудования.

Для проведения семинаров, совещаний, 
собраний различного уровня для всех 
участников образовательного процесса.
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Использование электронной
образовательной системы «Образование».

Получение профессиональной информации в 
области экономики, права и управления 
различными сферами деятельности
(госзакупки, госфинансы, кадры, налоги, 
ЖКХ, образование, медицина, культура, 
транспорт, охрана труда, секретариат)._____

в управлении
Направление Обоснование выбора

Обновление и реконструкция материально- 
технического оснащения учебно- 
воспитательного процесса.

Кадровая политика на этапах реализации 
ФГОС.

Внедрение личностно адаптированной 
системы непрерывного образования и 
самообразования педагогических 
работников, направленной на повышение 
профессионально-педагогической 
компетентности в освоении инноваций.

Высокое качество образовательных услуг 
может быть достигнуто только при наличии 
высококлассных педагогов, постоянно 
совершенствующих свое мастерство, 
мобильно реагирующих на изменения, 
происходящие в образовательном 
пространстве.

Введение дополнительных образовательных 
услуг.

Платные образовательные услуги 
оказываются для удовлетворения личных 
потребностей граждан, получающих 
образование.

Критериальная оценка результатов 
педагогической деятельности в условиях 
новой системы оплаты труда.

Повышение качества работы управленческих 
и педагогических кадров.

Вывод. Инновационные процессы затрагивают все образовательные области. Нововведения 
вызваны стремлением педагогического коллектива реализовать социальный запрос общества, 
повысить качество предоставляемых услуг, раскрыть и развить индивидуальные способности 
учащихся (творческие, лидерские, интеллектуальные, спортивные).

Итоги реализации Программы развития школы (2016-2021 г.г.)

Программа развития МАОУ СОШ №23 предусматривала срок реализации 5лет (2016- 
2021 г.г.). Цель Программы -  обеспечение непрерывного развития образовательной и 
воспитательной системы организации в инновационном режиме с целью достижения более 
высокого уровня образования, обновления структуры и содержания образования; сохранения 
фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, 
которые отвечают потребностям личности и государства и позволяют более полно учитывать 
интересы, склонности и способности обучающихся, создавать условия для воспитания и 
обучения в соответствии с интересами и намерениями обучающихся и их родителей (законных 
представителей) в отношении продолжения образования. Программа развития направлена на 
реализацию следующих задач:
1. Повышение результативности образовательного процесса и внедрение многоаспектной 
системы оценки качества образования.
2. Создание условий организации образовательного и воспитательного процесса для успешного 
освоения ФГОС нового поколения в 5-9 классах и подготовка к их введению в 10-11 классах.
3. Развитие исследовательских, .коммуникативных и общекультурных компетентностей и 
творческих способностей у учащихся школы, выявление и поддержка талантливой молодежи 
на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных форм обучения.
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4. Создание многоуровневой системы подготовки учащихся к ГИА.
5. Формирование социокультурного пространства школы, повышение уровня комфортности и 
технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального 
взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного 
сотрудничества с органами местного самоуправления.
7.Развитие системы дополнительного образования на базе инновационных подходов к 
обучению и воспитанию учащихся.
8.Оптимизация системы повышения профессиональной компетенции работников школы для 
повышения результативности учебно-воспитательного процесса и внедрения 
профессионального стандарта педагогической деятельности, совершенствование условий 
реализации эффективного контракта.
9. Повышение инновационного потенциала педагогов школы на базе культурологического 
подхода к образованию.
10. Совершенствование системы здоровьесбережения учащихся и работников школы.
11 .Повышение эффективности системы государственно-общественного управления, 
расширения форм сотрудничества с социальными и педагогическими партнерами школы.
12.Создание условий для развития патриотического воспитания учащихся, повышения их 
социальной активности, развития ученического самоуправления.

Программа развития представляла собой совокупность проектов, в которых 
сосредоточены достигнутые результаты, имеющиеся ресурсы и потенциал дальнейшего 
развития школы. Реализация каждого проекта в отдельности работала на решение задач 
программы развития. Проекты не только детализировали задачи, способствующие достижению 
цели 0 0 , но и позволяли корректировать работу школы при реализации долгосрочной 
Программы развития.
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Приоритетное
направление

Цель Задачи Проект Достигнутые результаты

Повышение
качества и
доступности
образования в
соответствии с
федеральным
государственным
образовательным
стандартом
образования

Построение 
образовательного 
пространства 
нацеленного на 
повышение качества 
образования как 
системообразующего 
фактора личностных 
качеств учащихся, 
организацию 
управляемого и 
системного 
самовоспитания и 
саморазвития.

1. Применение современных 
образовательных технологий для 
достижения предметных, мета- 
предметных, личностных результатов 
образования.
2. Развитие структуры предметной, 
межпредметной и 
надпредметной проектно­
исследовательской деятельности 
учащихся.
3. Осуществление проблемно- 
ориентированного
междисциплинарного подхода к 
изучению дисциплин через соотнесение 
предметных и общеучебных умений, 
заложенных в спецификациях ГИА по 
различным дисциплинам.
4. Обеспечение психолого­
педагогического сопровождения ФГОС 
на каждом уровне образования.
5. Создание и использование единой 
системы диагностических методик за 
достигнутым уровнем развития детей, 
овладения ими предметными, 
метапредметными, личностными 
результатами образования и 
дальнейшего прогнозирования их 
развития.
6.Обеспечение в зависимости от 
интересов и образовательных запросов

«Образование: 
ключ к успеху» 

«Преемственность»

1. По итогам 2017-2021 гг. 
достигнуты запланированные 
результаты усвоения материала, в 
том числе детьми с ОВЗ.
2. Организация внеурочной и 
учебной, общественно полезной 
деятельности, социальной 
практики, системы 
дополнительного образования 
способствует развитию личности, 
способностей, самореализации, 
удовлетворению познавательных 
интересов, в том числе, 
талантливых и одаренных детей.
3. Сетевое взаимодействие 0 0  с 
учреждениями дополнительного 
образования.
4. Сетевое взаимодействие 0 0  с 
вузами и учреждениями СПО 
(участие в Днях открытых дверей, 
экскурсии в ВУЗы, участие в 
научно-практических 
конференциях, участие в 
анкетировании и психолого­
диагностическом тестировании, 
совместное проведение конкурсов 
и проектов, посещение 
обучающимися Ярмарок вакансий, 
проведение тестирований на 
профориентирование и выбор
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условий для непрерывности
образования.
7 . Поиск способов формирования
мотивов к учебной деятельности,
постоянному наращиванию творческого 
потенциала личности, к овладению 
навыками самостоятельной и
исследовательской деятельности;
развитие познавательных интересов 
учащихся с разными психолого -
физиологическими данными, исходным 
уровнем обученности и другими 
особенностями.
8. Разработка, адаптация и внедрение
методик, программ, технологий, 
педагогических приемов, сценариев 
внеурочных мероприятий
коллективных творческих дел, других 
научно-методических разработок,
необходимых для достижения 
образовательных целей

дальнейшей профессии, встреча с 
известными российскими
учеными, политиками,
бизнесменами, размещение на 
территории 0 0  информационных 
стендов, плакатов, буклетов и 
листовок ВУЗов).
5. Включение детей в
преобразование социальной среды, 
формирование опыта
общественной деятельности,
лидерских качеств (волонтёрство).
6. Использование
современных технологий
системно-деятельностного
характера.
7. Формирование навыков
безопасного для окружающей 
среды и человека здорового образа 
жизни, экологической
грамотности.
8. Применение технологии 
дистанционного обучения.
9. Продуктивное взаимодействие 
социальной службы школы, 
родителей, учеников, городских 
служб по вопросам качества 
образования.
10. Прозрачность и открытость
системы образования для всех 
категорий пользователей
образовательными услугами.
11. Функционирование
разработанной_______ программы
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преемственности при реализации 
ФГОС (от начального общего 
образования к основному общему 
и среднему общему).
12. Внедрение ФГОС СОО.
13. Уменьшение количества 
учащихся, испытывающих 
трудности при переходе на 
следующий уровень образования.
14. Поступление выпускников в 
вузы выбранной направленности

Развитие 
системы 

выявления и 
поддержки 

талантливых и 
одаренных детей

Формирование 
творческой среды 
школы, позволяющей 
выявлять одаренных 
учащихся, создавать 
условия для развития 
их способностей.

1. Внедрение технологии 
инновационной оценки «портфолио» 
для учащихся.
2. Совершенствование 
внутришкольной системы диагностики 
позитивно-познавательных и 
социально-значимых мотивов учения 
каждого ученика, уровня развития 
способностей и ключевых, компетенций 
учащихся
3. Подготовка пакета адаптивных 
методик диагностики индивидуальных 
возможностей и склонностей учащихся 
для раннего выявления и развития 
творческих задатков и способностей 
детей, помощи в профессиональном 
самоопределении.
4. Расширение сети внутришкольных 
олимпиад и конкурсов различной
направленности.

5. Обеспечение участия учащихся 
в олимпиадах и конкурсах

«Одарённый 
ребёнок в массовой 

школе»

1. Создан и постоянно пополняется
банк данных по одарённым 
детям.

2. Увеличение количества детей,
адекватно проявляющих свои 
интеллектуальные или иные 
способности.

3. Положительная динамика
процента участников и призеров 
конкурсов, олимпиад, 
конференций различного 
уровня.

4. Увеличение доли обучающихся, 
занятых в проектной и 
исследовательской 
деятельности.

5. Увеличение доли обучающихся, 
охваченных различными видами 
внеурочной деятельности.

6. Повышение социального 
престижа и рейтинга школы 
муниципальном, региональном 
и других уровнях
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муниципального, регионального, 
федерального, международного уровня.
6. Расширение внутришкольной сети 
дополнительного образования 
учащихся.
7. Применение современных 
образовательных технологий, 
направленных на повышение 
мотивации школьников.
8. Построение образовательной среды 
школы на основе развития и

использования новейших 
интеллектуальных, информационных 
мультимедийных образовательных 
технологий, а также возможности 
интеграции в территориальные и 
глобальные информационные сети

Создание 
условий для 

обучения детей с 
ОВЗ

Обеспечение
полноценного
психофизического
развития и
позитивной
адаптации,
социализации и
интеграции
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья в
современном быстро
меняющемся
информационном
обществе.

1. Совершенствование 
нормативно-правовой

документации и методической базы по 
обучению детей с ОВЗ.

2. Совершенствование системы 
выявления детей, имеющих особые 
образовательные потребности.

3. Совершенствование технологий 
обеспечения психолого-медико- 
педагогического сопровождения 
обучающихся с ОВЗ.

4. Создание условий для оказания 
помощи в профориентации, 
получении профессии и социальной 
адаптации обучающихся с ОВЗ.

5. Повышение организационно- 
методической компетентности

«Доступная
образовательная

среда»

1. сформирована и обновляется 
постоянно нормативно-правовая 
документации и методическая 
база по обучению детей с ОВЗ.

2. 100% детей с ОВЗ созданы 
условия для 
получения качественного 
общего

3. образования;
4. 100% детей с ОВЗ получают 

горячее питание без взимания 
платы. Увеличение доли 
педагогических работников, 
прошедших курсы повышения 
квалификации по особенностям 
работы с детьми с ОВЗ (85% к 
2020 году).
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педагогических работников по 
вопросам инклюзивного образования.

6. Устранение отношенческих 
барьеров.

7. Повышение уровня 
просвещенности работников 0 0 , 
обучающихся, родителей/законных 
представителей обучающихся в 
вопросах инклюзивного образования.

8. Расширение социального 
партнерства по данному направлению, 
участие 0 0  в государственных, 
муниципальных и других программах, 
различных конкурсах грантов на 
финансирование проектов по 
обучению детей с ОВЗ.

Развитие 
воспитательной 
системы школы

Оптимальное 
развитие единой 
социокультурной 
образовательной 
среды школы, с 
учетом различных 
потребностей 
учащихся, 
формирование 
нравственных основ 
социализации 
личности в 
среде Свердловской 
области на основе 
традиционных 
ценностей.

Создание условий эффективного 
гражданско-патриотического 
воспитания учащихся.
Утверждение в сознании и чувствах 
учащихся представлений об 
общечеловеческих ценностях, взглядов 
и убеждений, уважения к культуре и 
историческому прошлому России, к ее 
традициям.
Сформировать открытую и доступную 
систему дополнительного образования 
для развития детских способностей.

«Повышение
гражданской

ответственности
учащихся,

формирование
чувства

патриотизма»

1. Увеличение доли
образовательных ресурсов, 
направленных на воспитание, 
развитие и 
социализацию учащихся 
(составляет не менее 70 %).

2. Увеличение численности детей,
задействованных в различных 
формах внешкольной 
деятельности.

3. Увеличение доли школьников,
вовлеченных в освоение 
дополнительных 
образовательных программ 
(70% — на

4. бесплатной основе).
5. Доступность для школьников

различных видов социально-
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психологической, 
педагогической помощи и 
поддержки в трудной жизненной 
ситуации.

6. Увеличение числа детей,
демонстрирующих активную 
жизненную позицию, 
самостоятельность и творческую 
инициативу в созидательной 
деятельности, ответственное 
отношение к жизни, окружающей 
среде, приверженных 
позитивным нравственным и 
эстетическим ценностям.

7. Сокращение числа подростков с
асоциальным поведением.

8. Стимулирование интереса детей к
историческому и культурному 
наследию России,многообразию 
культур различных народностей 
и этносов, религий.

9. Увеличение вариативности 
программ дополнительного 
образования.

Развитие 
материально- 
технической 

базы и
информатизация

школы

Создание
современных условий 
для образования 
посредством 
совершенствования 
образовательной 
среды и ресурсного 
обеспечения школы.

1. Формирование архитектуры 
школьного пространства.

2. Создание условий для отдыха и 
совершенствования уровня 
образования внеучебных кабинетов, 
расширение социального 
партнерства по данному 
направлению.

3. Внедрение современных технологий 
информирования всех участников

«Современная
школьная

инфраструктура»

1. Оснащенность кабинетов 
современными 
медиаинструментами - 90%.

2. Обеспеченность современным 
лабораторным оборудованием- 
80%.

3. В 0 0  используется электронный 
образовательный контент 
(электронные образовательные
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образовательных отношений о 
школьной жизни.

4. Расширение доступности учебных и 
методических материалов для 
участников образовательных 
отношений.

5. Обеспечение соответствия 
материально-технической базы 
школы требованиям СанПиН, 
ФГОС.

ресурсы (ЭОР) в рамках 
образовательного процесса.

Г Количество учителей, регулярно 
использующих информационно­
коммуникационные технологии 
при подготовке и проведении 
уроков-100%

5. Количество точек доступа Wi-Fi- 
8

5. Количество компьютеров в ОС- 
157: 
из них:
-используются в учебных целях- 
139
-используются в 
административных целях-18

7. Количество интерактивных 
досок-8

8. Количество мультимедийных 
проекторов - 32

Г ОО охраняется частной 
охранной организацией (ЧОО).

Повышение
уровня

квалификации 
педагогов, рост 
эффективности 

работы ОО

Оптимизация 
методических, 
кадровых, 
организационных, 
сетевых ресурсов, 
обеспечивающих 
повышение качества 
педагогической и

1. Совершенствование методического 
сопровождения реализации ФГОС в 
ОО.

2. Создание условий для непрерывного 
повышения профессионально­
педагогической, управленческой 
компетентности персонала школы, 
необходимой для обеспечения

«Кадровый
потенциал»

1. Наличие индивидуальных 
образовательных траекторий 
педагогов - 70%.

2. Владение инновационными 
образовательными 
технологиями - 100%.

3. Своевременное прохождение 
курсов повышения 
квалификации-98%.
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управленческой
деятельности.

качества образования.
3. Обеспечение информационно -  

методического сопровождения 
деятельности педагогического 
коллектива.

4. Обеспечение направления педагогов 
в учреждения дополнительного 
профессионально-педагогического 
образования (учреждения системы 
повышения квалификации) для 
получения новых специализаций, 
освоения новых образовательных 
технологий, повышения 
педагогического мастерства.

4. Количество учителей,
прошедших курсы повышения 
компьютерной грамотности- 
98%.

Сохранение и 
укрепление 

здоровья 
школьников, 

создание 
безопасных и 
комфортных 

условий

Развитие
здоровьесберегающей 
среды 0 0 , 
мотивирующей на 
сохранение и 
укрепление здоровья 
всех субъектов 
образовательных 
отношений.

1. Совершенствование технологий 
здоровьесбережения.

2. Мониторинг динамики 
психофизического развития 
обучающихся и условий для 
сохранения и развития здоровья 
обучающихся.

3. Повышение уровня 
просвещенности обучающихся и 
других субъектов образовательных 
отношений в вопросах 
здоровьесбережения.

4. Расширение социального 
партнерства по данному 
направлению.

«Здоровье» КДоля учащихся, имеющих паспорт 
здоровья: 80 %.

2. Увеличение числа
обучающихся, занимающихся в 
спортивных кружках, секциях и
др-

3. Увеличение доли субъектов
образовательных отношений, 
придерживающихся навыков 
здорового и активного образа 
жизни- 95%.

4. Рост физической подготовки и
физического развития 
обучающихся 00 .

5. Увеличение доли обучающихся,
обеспеченных 
сбалансированным 
разнообразным питанием в 0 0 , в 
том числе: одноразовым горячим
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питанием: 100%;
6. Повышение информированности 

и технологической грамотности 
всех субъектов образовательных 
отношений в вопросах 
здоровьесбережения (до 70 % к 
2021 году).
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Проблемный анализ деятельности школы в динамике соответствия основных параметров его работы нормативам правовой
базы и требованиям рейтинга

Факторы
развития

Внутренние факторы Внешние факторы
Сильные стороны Слабые стороны Возможности Угрозы

Статус
Кадровое

обеспечение
Наличие инициативного 
педагогического коллектива:
- более 70% педагогических 
работников имеют первую и 
высшую квалификационные 
категории;
- 100% педагогов прошли 
курсы повышения 
квалификации по ФГОС 
НОО и ООО;
- директор 0 0  прошёл 
переподготовку по теме 
«Менеджмент организации»;
- 95 % педагогических 
работников прошли курсы 
повышения квалификации по 
ИКТ- компетентности; 
-возможность повышения 
квалификации 
дистанционно;
- за последние 2 года 
очевиден приток молодых 
специалистов;
- участие педагогов школы в 
профессиональных 
конкурсах муниципального, 
регионального и 
федерального уровней

Инертность отдельных 
педагогов в принятии новых 
технологий.
Эмоциональное выгорание 
педагогов в связи с 
увеличением объёма работы.

Повышение квалификации 
педагогов на разных уровнях. 
Внедрение разных форм 
повышения квалификации, в 
том числе становление 
школы как 
самообучающегося 
профессионального 
сообщества.

Недостаточная
эффективность качества 
повышения квалификации.
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Система
управления

школой

Создана управленческая 
команда - команда 
единомышленников.

Сильная зависимость от 
решения администрации и 
недостаточно высокая 
включённость
педагогического коллектива 
в работу внутренней системы 
оценки качества образования.

Возможность использования 
потенциала органов 
общественного управления. 
Внедрение электронных 
систем управления и 
электронного 
документооборота.

Несовершенство механизмов 
реализации.

Качество
образования

Стабильные показатели 
качества образования за 
последние три года. 
Качество подготовки 
выпускников школы 
соответствует требованиям 
государственного 
образовательного стандарта.

Высокая степень 
дифференцированности 
результатов образования 
учащихся по итогам 
проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР.

Изменение содержания 
качества образования в 
соответствии с требованиями 
международных 
исследований предполагает 
усиление самостоятельной 
работы обучающихся по 
обеспечению высоких 
результатов в форме ИУП.

Потребностьусиления 
индивидуальной 
составляющей в образовании 
ребёнка должна быть 
обеспечена ростом 
профессионального 
мастерства педагога.

Материально-
техническая

обеспеченность

Созданы условия для 
реализации ФГОС 
НОО,ФГОС ООО, ФГОС
с о о .

Недостаточность бюджетных 
средств не позволяет в 
необходимом объёме 
модернизировать 
материальную базу.

Поддержка инициатив 
школы на уровне города.

Несовершенство механизма 
закупок.

Инфраструктурное
обеспечение
деятельности

образовательной
организации

Вариативная 
образовательная 
деятельность системы 
дополнительного 
образования,
обеспечивающая занятость 
обучающихся.

Отсутствие 
инфраструктурного 
обеспечения социальных 
инициатив обучающихся

Растущая потребность 
родителей в создании 
консультационно­
просветительской структуры 
в дистанционном режиме для 
родителей, испытывающих 
затруднения в воспитании 
детей.

Неразвитость 
инфраструктурной 
поддержки может привести к 
падению мотивированности 
обучающихся и родителей в 
получении образовательных 
услуг.

Содержание
образовательной

деятельности

В 0 0  реализуются разные 
уровни образовательных 
программ: базовый, 
углубленный. Разнообразие 
форм внеурочной

Недостаточно развита 
система дополнительных 
платных образовательных 
услуг.

Востребованность 
профильного обучения у 
реальных и потенциальных 
потребителей 
образовательных услуг.

Ограничения в освоении 
ФГОС и углубленного 
изучения отдельных 
предметов вносит 
физическая неготовность
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деятельности. некоторых учащихся 
воспринимать обновленное 
содержание образования, нет 
или недостаточно 
сформированы компетенции 
для их освоения у некоторых 
учащихся

Сопровождение и 
поддержка 
одарённых 
учащихся

Выстроена система работы с 
одаренными и талантливыми 
детьми.
Проводятся индивидуальные 
консультации, олимпиады, 
конференции,
интеллектуальные игры и пр.. 
Участие в предметных 
олимпиадах и конференциях 
на муниципальном, 
региональном, федеральном 
уровнях.
Сопровождение и подготовка 
учащихся в рамках 
занятий на профильных 
сменах.

Дефицит временных 
ресурсов как у учителя, так и 
у ученика.
Выявлением и поддержкой 
талантливых детей 
занимаются не все педагоги.

Повышение эффективности 
работы с одаренными и 
талантливыми детьми за счёт 
привлечения социальных 
партнеров.
Систематизацияурочной и 
внеурочной деятельности 
учащихся.

Финансирование системы 
образования, вызывающее 
отсутствие возможности 
привлечения научных 
деятелей для качественного и 
полноценного развития 
талантливых детей.

Внешние связи 
школы

Наличие социального 
партнерства в 
образовательном 
пространстве школы.

Незаинтересованность 
возможных партнеров.

Возможность выстраивать 
сотрудничество с 
предприятиями и бизнес- 
структурами,
расположенными на 
территории города.

Недостаточная 
эффективность 
взаимодействияшколы с 
учреждениями системы ВПО.

Участие в 
грантовой 

деятельности и 
конкурсах

Коллективом школы 
накоплен большой материал 
по методической и 
инновационной работе, 
учителя готовы к

Несогласованность образа 
желаемого будущего школы 
у разных педагогов.
Низкая мотивация учебной 
деятельности и слабая

Поддержка инновационной 
деятельности школы со 
стороны администрации
е г о

Изменение социально- 
экономической ситуации.
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диссеминации опыта работы, 
о значимости которого 
свидетельствует 
результативное участие в во 
ВсОШ, конкурсах, проектах, 
конференциях (от
муниципальных до
федеральных).
С 2012 года в

0 0  реализуется
проект «Создание и развитие 
системы дистанционного 
образования в
общеобразовательном 
учреждении для
обучающихся, нуждающихся 
в особых формах
организации обучения»
Есть возможность получать 
квалифицированную научно- 
методическую помощь;
- имеется научная
литература, в которой даны 
рекомендации по
осуществлению развития 
школы;
- идею необходимости
изменений поддерживают 
законные представители
учащихся;
- в результатах 

преобразований
заинтересованы социальные 
партнёры,_______ которые

I I

сформированное^ ключевых 
умений и навыков учебного 
труда у отдельных 
обучающихся 
общеобразовательных 
классов.
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готовы оказать школе 
необходимую помощь. 
Высокий уровень мотивации 
педколлектива 
усовершенствовать ситуацию 
в школе;
- сплоченность и
работоспособность 
коллектива;
- наличие группы творчески
работающих учителей; 
-высокий авторитет
директора в коллективе_____

SWOT-анализ потенциала развития 0 0  позволяет предположить, что в настоящее время школа располагает образовательными ресурсами, 
способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и социумом. 
Для реализации программы развития 0 0  имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. 
Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие 
образовательного учреждения. Выстроена система работы с одаренными и талантливыми детьми. Проводятся индивидуальные 
консультации, олимпиады, конференции, интеллектуальные игры. Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны 
педагогов.
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Концепция развития школы 

на 2022-2026 гг.

Концепция развития школы - ценностно-смысловое ядро системы развития 0 0 , которая 
включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в 
условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания 
и образования.

Двадцать первый век характеризуется провозглашением ценности человека, его качеств, 
способностей, талантов, умения активно взаимодействовать в профессиональной и жизненной 
сферах деятельности, ориентированная на инновационный технологический прорыв, остро 
нуждается в функционально грамотных, высокообразованных, инициативных гражданах.

В условиях тотальной цифровизации удовлетворить современные требования к 
образованию могут только цифровые технологии: цифровые образовательные платформы 
обеспечивают доступ к образовательному контенту самых разных тематик и форматов, а 
«умные» интерактивные парты, интерактивные доски, планшеты и другие современные 
мультимедийные гаджеты призваны дать современным школьникам новое качество 
образования.

Вместе с тем, новая среда не может не отразиться на мировоззрении, ценностных 
ориентациях, нравственных нормах граждан информационного общества. Характерной чертой 
цифрового поколения становится инфантилизм, индивидуализм, уверенность в своей 
неповторимости и уникальности, сниженная потребность в живом общении, неготовность к 
кооперации, смутные и неустойчивые морально-этические представления.

Сосредоточенность на внешнем контуре цифрового образовательного процесса 
вытесняет из зоны внимания дидактические и методические проблемы организации 
деятельности педагогов и обучающихся, обучения и учения в цифровом образовательном 
процессе, гуманистическую парадигму образовательного процесса. Новые цифровые 
технологии и иные модернизационные процессы не должны отменять среды тесного 
когнитивно-творческого взаимодействия в школе, доверительного и широкого 
межличностного общения в социуме.

Ведущей парадигмой современного образования должны быть гуманизация и 
гуманитаризация образовательного процесса.

Проблема подготовки гармонично развитой и социально ответственной личности не 
может быть решена только через новые технологии обучения (дистанционное обучение, 
игровые методики, организацию самообразовательной деятельности, развитие
альтернативных
образовательных форм), необходимо взаимодействие ребенка с социумом, использование 
образовательного потенциала мегаполиса, выстраивание взаимодействия с широким кругом 
людей - специалистами в разных сферах жизни, социальные практики.

Миссия школы: построение культурно-образовательного пространства школы как 
среды непрерывного развития, саморазвития и самоопределения каждого субъекта 
образовательного процесса, в которой согласуются цели, ценности и интересы всех участников 
образовательного процесса.

Анализ образовательного процесса за 2016-2021 гг. и новый вектор, заданный 
государственной программой определили ключевые направления развития школы на 
2022-2026 годы:

X обновление содержания образования, обеспечивающего становление индивидуальности 
каждого ребёнка, формирование его готовности к жизненному и профессиональному 
самоопределению;

X внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов 2021 года;



У внедрение в практику современных технологий, направленных на достижение 
качественно новых образовательных результатов, развитие универсальных 
компетентностей и грамотности;

У расширение возможностей дополнительного профессионального образования для всех 
категорий педагогических работников за счет интеграции «классического» 
постдипломного образования и разнообразных программ повышения квалификации в 
самой 0 0 , в том числе и средствами информационных технологий с целью подготовки 
к работе в новых условиях и в соответствии с повышением требований к 
профессиональной компетенции учителя (реализация подпрограммы «Профессионал»);

У целенаправленная работа по применению педагогических технологий деятельностного 
типа, позволяющих обеспечивать формирование устойчивой мотивации к 
непрерывному образованию, включенность обучающихся в активную учебно­
познавательную деятельность, организацию коллективной деятельности, продуктивную 
направленность образовательной деятельности;

У осознанное и обоснованное применение информационных и коммуникационных 
технологий, электронных учебников и цифровых лабораторий для эффективной 
организации образовательного процесса и оптимизации процессов познания и развития; 
активное применение ресурсных возможностей онлайн образования и цифровых 
образовательных сред, позволяющих удовлетворять индивидуальный запрос 
обучающихся и выстраивать индивидуальные образовательные маршруты;

У применение эффективных механизмов организации образовательного процесса: 
внедрение онлайн-образования, реализация образовательных программ в сетевой форме, 
развитие практики и наставничества для обучающихся;

У формирование единого образовательного пространства в образовательной организации, 
возникшей в результате объединения школы и детского сада;

У обеспечение комплексного взаимодействия психологического, методического, 
социального, педагогического, медицинского сопровождения развития учащихся на 
всех этапах дошкольного и школьного воспитания и обучения;

У обеспечение преемственности между дошкольным и начальным образованием через 
координацию деятельности педагогов и сопровождающих служб детского сада и школы 
в условиях реализации ФГОС;

У целенаправленное развитие мотивирующей образовательной среды, направленной на 
создание условий для развития каждого ребенка: расширение спектра образовательных 
услуг в вариативной части учебного плана с учётом запросов детей и их родителей;

У развитие практики проведения обучающимися учебных исследований и экспериментов, 
разработки и реализации метапредметных и социальных проектов, интеллектуальных и 
творческих конкурсов и профессиональных проб;

У расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей;
У повышение эффективности системы дополнительного образования; участие в 

реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного 
образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» 
до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126);

У цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации; реализация 
государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной 
организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного 
документооборота;

У совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по 
улучшению условий и охраны труда. Актуализация локальных нормативных актов 
школы в сфере охраны труда.

А Усиление антитеррористической защищенности организации. Разработка комплексного 
плана мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интеграция его с
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антикризисным планом организации.
Таким образом, основное внимание будет сосредоточено на формировании целостного 

образовательного пространства, социальном проектировании, взаимодействии обучающегося с 
окружающим миром, самореализации субъектов образовательного пространства, т.е. на триаде: 
содержание, структура, психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.

Модель школы - 2026
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

У школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее 
требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через 
независимые формы аттестации;

У выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 
профессионального образования;

У в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной 
ориентации, адекватная потребностям времени;

•S деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют 
себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

У в школе работает высоко профессиональный творческий педагогический коллектив, 
который применяет в своей практике современные технологии обучения;

У школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее 
успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно­
общественного управления школой;

У школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно­
предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее 
планов;

У школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными 
организациями;

У в школе создана внутришкольная система оценки качества образования.

Модель педагога школы -2026
Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется следующая 

модель компетентного педагога:
У наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических 

представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме 
диалога;

У способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного,
У зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;
У стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 

возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 
педагогических результатов;

У наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии в 
совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

У наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 
моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной 
деятельности;

У готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса 
освоению социального опыта;

У принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей 
развития личности педагога;
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S  наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление 
к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за 
конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную 
успешность в условиях конкуренции;

S  осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 
профессиональных ценностей педагога.

Модель выпускника школы-2026
Выпускник школы - успешный, социально - интегрированный, инициативный, готовый 

к межкультурной коммуникации, способный к постоянному самосовершенствованию 
молодой человек. Учитывая основные ценности и цели школы, а также 

содержание социально- педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется 
выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов 
образования:
-культурный кругозор и широта мышления, поскольку для того чтобы принести реальную 
пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры образования и 
здравоохранения гражданин, должен уметь мыслить глобальными категориями;
-выпускник должен владеть основами мировой культуры, воспринимать себя как носителя 
общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры к 
диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные 
смыслы на основе общечеловеческих ценностей;
-патриотизм, выражающийся в том, что гражданин своей страны должен быть готов в любой 
момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными 
принципами, знать Конституцию, общественно политические достижения государства, чтить 
государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать 
активное участие в государственных праздниках;
- физическая развитость, здоровый образ жизни граждан, способный принести своей стране 
практическую пользу;
умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождении страны 
в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина 
определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники 
и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах 
ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих 
духовных запросов, ориентация в научном понимании и мира;
уважительное отношение к национальным культурам народов, владение знаниями о родном 
языке и культуре;
- наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения выстраивание 
межличностных отношений, способствующих самореализации, достижении успеха в 
общественной и личной жизни;
- готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе 
осознанного выбора программ общего и профессионального образования;
-способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору 
социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно­
бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиции 
национальной духовной культуры.

Выпускник школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить 
успешное продолжение образования и получение избранной специальности, успешное 
трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, 
адаптироваться в обществе.
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Проекты Программы развития

Программа развития МАОУ СОШ № 23 на 2022-2026 гг. представляет собой совокупность проектов, в которых сосредоточены 
достигнутые результаты, имеющиеся ресурсы и потенциал дальнейшего развития школы. Реализация каждого проекта в отдельности 
работает на решение задач программы развития. Проекты не только детализируют задачи, способствующие достижению цели 0 0 , но и 
позволяют корректировать работу школы при реализации долгосрочной Программы развития.

Проект «Качество и доступность образования»
Цель: качество, доступность и конкурентоспособность образования посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, обновление материально-технической базы, вовлечение всех участников образовательных 
отношений в развитие системы образования, а также совершенствование образовательного пространства посредством внедрения 
механизмов проектного управления и сетевого взаимодействия, в том числе с учетом кластерного подхода.

Задачи:
]. Осуществлять принцип преемственности между ФГОС НОО и ФГОС ООО в отношении целей и содержания начального и 

основного общего образования.
2. Внедрять на всех уровнях образования новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающих 

освоение обучающимися на более высоком уровне научных знаний и достижений науки.
3. Повысить мотивацию учащихся к обучению и вовлеченность в образовательный процесс за счет индивидуализации и внедрения 

индивидуальных учебных планов.
4. Создать инструментарий для ВСОКО (разработка процедур, технологий и инструментальных средств аттестационных и 

мониторинговых обследований; получение объективной и достоверной информации о качестве образования в школе и причинах, 
влияющих на качество образования; предоставление всем участникам образовательных отношений и общественности достоверной 
информации о качестве образования в школе; принятие обоснованных и своевременных управленческих решений по повышению 
качества образования и уровня информированности участников образовательных отношений; прогнозирование развития 
образовательной организации).

5. Формировать функциональную грамотность обучающихся.
6. Освоить ключевые компетенции, цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных компетенций

№
п/п

Содержание деятельности Показатели Индикаторы

1 Изучение требований, нормативно-правовых документов по 
введению и реализации ФГОС-2021.
Разработка комплексной программы организации работы с

1. Качество освоения 
образовательных программ 
по предметам учебного

Доля обучающихся, 
продемонстрировавших высокие 
результаты обучения по итогам

I
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детьми на всех уровнях образования на основе построения 
образовательных траекторий с учетом изменений в 
технологических и организационно педагогических условиях 
образовательного процесса.

2 Совершенствование современной и сбалансированной 
школьной системы оценки качества образования, включающей 
в себя процедуры оценки результатов обучения всех уровней.

о
J Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья с привлечением 
современных технологий обучения, сетевого взаимодействия и 
.социального партнерства.

4 Совершенствование системы управления качеством 
образования школы на основе результатов оценочных процедур 
различных уровней.

5 Разработка системы адресной методической поддержки 
молодым специалистам и педагогам с низкими результатами.

6 Активизация деятельности по разработке индивидуальных 
образовательных маршрутов обучающихся.

7 Участие педагогов в работе проблемных семинаров различных 
уровней по вопросам реализации принципа преемственности на 
уровнях дошкольного общего и начального общего 
образования.

8 Усилить внимание к формированию функциональной 
грамотности: включать в план методической работы 0 0  серии 
семинаров- практикумов, направленных на совместную работу 
всего педагогического коллектива по формированию 
функциональной грамотности; проводить внутришкольный 
мониторинг сформированное функциональной грамотности

плана.
2. Мониторинг и фиксация 

хода и результатов 
образовательного процесса.

3. Динамика учебных
достижений обучающихся 
всех уровней образования.

4. Результативность участия в 
олимпиадах, конкурсах и др.

5. Индивидуальная 
дополнительная работа со 
слабоуспевающими 
учащимися

6. Индивидуальная 
дополнительная работа с 
успевающими учащимися

7. Воспитательный потенциал 
программы.

8. Современные процедуры
создания, поиска, сбора, 
анализа, обработки,
хранения и представления 
информации.

9. Развитие и
совершенствование 
механизмов и процедур 
оценки качества подготовки 
обучающихся.

10. Развитие механизмов
управления качеством
образования.

учебного года, в общей численности 
обучающихся.
Кол-во учащихся, освоивших 
учебную программу по итогам 
обучения за учебный год на основе 
независимой оценки ВПР по 
предмету. Кол-во учащихся, 
повысивших оценку по итогам 
учебного года / Численность 
обучающихся на основе
независимой оценки итоговых 
проверочных работ.
Доля обучающихся, успешно 
прошедших государственную
итоговую аттестацию (далее - ГИА), 
в общей численности обучающихся, 
прошедших ГИА.
Уровень сформированности
ключевых компетенций у учащихся 
на каждом уровне образования в 
соответствии с моделью выпускника 
каждого уровня образования.
Доля обучающихся, продолживших 
обучение в школе на уровне среднего 
общего образования.
Кол-во учащихся, участвовавших в 
олимпиадах, конкурсах, выставках и 
т.п. от общего числа учащихся. Кол- 
во учащихся победителей и призеров 
олимпиад, лауреатов и дипломантов 
конкурсов, конференций, турниров. 
Количество учащихся, вовлеченных 
в проектную и исследовательскую 
деятельность.
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учащихся с 5 по 9 кл.; включать задания на решение 
контекстных задач в рамках уроков по всем предметам учебного 
плана; организовывать проектноисследовательскую работа 
обучающихся с активным использованием метапредметных и 
межпредметных проектов и исследований; включатьв план 
внеурочной деятельности образовательной организации 
образовательные события, направленные на
совместную работу всего педагогического коллектива по 
формированию функциональной грамотности (межпредметные 
недели, учебно-исследовательские конференции,
межпредметные марафоны и т.д.)._____________________________________

Ожидаемые результаты:
• качественное обновление содержания общего образования;
• рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;
• повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;
• обеспечение доступности качественного образования;
• расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;
• обеспечение условий для формирования «функционально грамотного человека..., который способен использовать все постоянно 
приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных 
сферах человеческой деятельности, общения и социальных отношений»;
• повышение вовлеченности обучающихся и их родителей (законных представителей) в образовательный процесс, понимание ими 
перспектив достижения успеха в обучении и, как следствие - повышение мотивации к обучению;
• повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности 
и улучшении его результатов.

Проект «Развитие современных механизмов и технологий начального и общего образования»
Цель: создание условий для оказания услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям 

(законным представителям) школьников на каждой ступени обучения.
Задачи:

1.Организовать работу по обеспечению преемственности без нарушения преемственных связей в целях и задачах, содержании и методах, 
формах организации обучения и воспитания, уделяя должное внимание ФГОС НОО и ФГОС ООО.
2.Выстроить систему психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 
воспитанников в возрасте от трех до семи лет по вопросам образования и воспитания.

Доля обучающихся с низкими 
результатами обучения, для которых 
обеспечены условия равного доступа 

к получению
качественного общего образования. 
Кол-во учащихся, освоивших 
учебную программу по итогам 
обучения за учебный год на основе 
отчёта по школе
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№ Содержание деятельности Показатели Индикаторы
п/п

1 Совместные административные совещания, круглые столы.

2 Совместные педагогические советы, семинары, консилиумы.

о
J Дни открытых дверей для родителей и будущих

первоклассников.

4 Создание единого информационного пространства.

1 .

5 Объединение детских коллективов школьников, а также 
совместная работа с детьми на переходном этапе из начальной 
школы в основную, из основной в среднюю.

6 Создание единой материально-технической базы.

9

J .

4.

Информирование родителей 
(законных представителей) и 
общественности о
Программе, всем
заинтересованным лицам, 
вовлечённым в
образовательную 
деятельность.
Создание условий для 
участия родителей
(законных представителей) в 
образовательной 
деятельности.
Поддержка родителей
(законных представителей) в 
воспитании детей, охране и 
укреплении их здоровья. 
Обеспечение вовлечения 
семей в образовательную 
деятельность, в том числе 
посредством создания
образовательных проектов 
совместно с семьёй на 
основе выявления
потребностей и поддержки 
образовательных инициатив 
семьи.

Доля услуг психолого­
педагогической, методической и 
консультативной помощи родителям 
(законным представителям).
Доля граждан, положительно
оценивших качество услуг 
психолого-педагогической,

методической и
консультативной помощи, от общего 
числа обратившихся за получением 
услуги.
Доля родителей, задействованных в 
творческих мероприятиях 
школьного образования.

Ожидаемые результаты:
• положительный эмоциональный настрой педагогов и родителей на совместную работу по воспитанию детей;
• уверенность родителей в том, что 0 0  всегда поможет в решении педагогических проблем;
• учет индивидуальности ребенка. Педагоги, поддерживая контакт с семьей, знают особенности и привычки воспитанников и
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учитывают их при работе, что, в свою очередь, ведет к повышению эффективности педпроцесса;
• право родителей самостоятельно выбирать и формировать уже в дошкольном возрасте направления в развитии и воспитании ребенка;
• укрепление внутрисемейных связей, эмоционального семейного общения, нахождение общих интересов и занятий;
• возможность реализации единой программы воспитания и развития ребенка в 0 0  и семье;
• возможность учета типа семьи и стиля семейных отношений.

Проект «Профессионал»

1/ель-обеспечение профессионального развития педагогов в соответствии с профессиональным стандартом и национальной 
системы учительского роста (НСУР).

Задачи:
1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов.
2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов.
3. Транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей школы, города, региона, страны.
4. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с 

новым содержанием образования.
5. Активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов.
6. Использовать возможности образовательного учреждения (внутришкольная система повышения квалификации).
7. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития 

профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися, а также
приобретения знаний и умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным оборудованием.

8. Развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
9. Совершенствовать систему наставничества для молодых педагогов для передачи положительного опыта._______

№
п/п

Содержание деятельности Показатели Индикаторы

1 Совершенствование системы работы с 
педагогическими кадрами по самооценке 
деятельности и повышению профессиональной 
компетентности.

1. Наличие индивидуальных 
образовательных траекторий педагогов.

2. Овладение инновационными 
образовательными технологиями.

3. Систематическое участие 
педагогов в профессиональных

Доля учителей, вовлеченных в 
национальную систему 
профессионального роста педагогических 
работников.
Доля педагогических работников, 
включенных в инновационную2 Определение соответствия уровня 

профессиональной компетентности и создание
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условий для повышения квалификационной 
категории педагогических работников (участие в 
тестировании на определение уровня 
профессиональной компетенции).

О
J Обобщение и распространение положительного 

опыта работы педагогов. Представление результатов 
деятельности педагогов 0 0  педагогической и 
родительской общественности.

4 Обеспечение качественного методического 
сопровождения педагогов, работающих по ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.

5 Качественное учебно-методическое обеспечение 
учебного процесса. Использование возможностей 
различных электронных систем

6 Информационная поддержка педагогов. 
Своевременное обеспечение доступа к актуальной 
педагогической информации.

7 Эффективная оценка качества труда сотрудников 
школы (совершенствование системы 
стимулирующих выплат педагогическим 
работникам).

конкурсах и научно- практических 
конференциях различного уровня. Рост 
достижений в конкурсах 
педагогического мастерства.

4. Удовлетворё 
нность педагогов условиями 
профессиональной деятельности.

5. Тиражирование
педагогического опыта через систему 
публикаций и научно-методических 
семинаров.

деятельность.
Доля педагогических работников,
повысивших квалификацию на базе и 
других
образовательных учреждений (ежегодно). 
Число педагогических сотрудников
общего и дополнительного образования, 

повысивших уровень
профессионального мастерства 

по работе в условиях безопасной 
здоровьесберегающей, личностно­
ориентированной, цифровой 
образовательной среде, реализации 
персональных образовательных
траекторий, постоянного обновления 
необходимых для жизни и продолжения 
образования цифровых компетенций. 
Доля педагогических работников, 
прошедших переподготовку и повышение 
квалификации по актуальным вопросам 
качества образования обучающихся, в 
общей численности педагогических 
работников.
Доля педагогов с высшей/первой 
квалификационной категорией. 
Количество участников педагогических 
конкурсов, фестивалей и пр. Количество 
опубликованныхметодических и учебных 
пособий, разработанных педагогами 
школы.
Компетентность сотрудников 0 0  в 
решении профессиональных задач с 
применением ИКТ

Ожидаемые результаты:
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• образовательный процесс, осуществляемый на основе новых педагогических технологий, в том числе информационно­
коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования;
• обеспеченность 0 0  квалифицированными педагогическими кадрами, в том числе молодыми специалистами;
• высокий уровень профессиональной компетентности и мобильность педагогов, позволяющий успешно решать задачи современного 
образования;
• эффективная система комплексного научно-методического сопровождения образовательного процесса в 00 ;
• создание условий взаимного доверия, взаимопонимания, профессионального взаимодействия между учителями.

Проект «Одарённый ребёнок в массовой школе»
Цель- Формирование творческой среды школы, позволяющей выявлять одаренных учащихся, создавать условия для развития 

их способностей.
Задачи:

1. Формирование эффективной системы выявления и психолого-педагогического сопровождения всех и каждого для гармоничного 
развития с учетом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье.

2. Развитие системы дополнительного образования для обеспечения гармоничного развития всех и каждого ребенка с учетом 
индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье.

3. Совершенствование внутришкольной системы диагностики позитивно-познавательных и социально- значимых мотивов учения 
каждого ученика, уровня развития способностей и ключевых компетенций учащихся.

4. Построение образовательной среды школы на основе развития и использования новейших интеллектуальных, информационных и 
мультимедийных образовательных технологий, а также возможности интеграции втерриториальные и глобальные 
информационные сети.___________________________________________________________________

№
п/п

Содержание деятельности Показатели Индикаторы

1 Реализация персонифицированного финансирования 
дополнительного образования детей (ПФДО). 
Участие в конкурсах, конференциях, учебно­
исследовательских проектах различных уровней.

1. Пополнение единого банка данных 
одаренных детей.

2. Увеличение количества детей, 
адекватно проявляющих свои 
интеллектуальные или иные 
способности.

3. Положительная динамика процента 
участников и призеров конкурсов, 
олимпиад, конференций различного

% охвата сертификатами ПФДО.
Доля обучающихся, включенных в 
проектную и исследовательскую 
деятельность.
Доля обучающихся, являющихся 
победителями и призерами ВсОШ, 
конкурсов различной направленности. 
Увеличение доли педагогов- 
руководителей проектных и

2 Развитие системы консультационно­
методического сопровождения проектно­
исследовательской деятельности учащихся.

3 Активизация олимпиадного движения, подготовка 
учащихся ко всем уровням Всероссийской
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предметной олимпиады школьников.
4 Взаимодействие с научными, образовательными и 

культурными учреждениями: библиотеками, 
музеями и пр. по формированию культурно­
образовательной среды.

5 Ведение банка данных по одаренным детям, 
разнообразие форм и методов подготовки 
участников конкурсов, олимпиад и др. мероприятий.

6 Повышение читательской грамотности учащихся.

7 Совершенствование системы психолого­
педагогической диагностики по выявлению 
творческого потенциала учащихся и психолого­
педагогического сопровождения одаренных и 
талантливых учащихся.

8 Реализация программы центра образования 
естественно-научной и технологической 
направленностей «Точка роста»

9 Организация сетевого взаимодействия с РЖД и 
реализация программы «Инженерно­
железнодорожный класс»

уровня.
4. Увеличение доли обучающихся, 

занятых в проектной и 
исследовательской деятельности.

5. Увеличение доли обучающихся, 
охваченных различными видами 
внеурочной деятельности.

6. Повышение квалификации
педагогов в работе с данной 
категорией обучающихся.

7. Повышение социального престижа и 
рейтинга школы на муниципальном, 
региональном и др. уровнях

исследовательских работ.
Увеличение количества участников 
конференций и ученических
исследовательских работ.
Доля обучающихся - участников 
Всероссийской олимпиады школьников. 
Доля информационных продуктов, 
созданных в процессе проектной и 
учебно-исследовательской работы, 
соответствующих высокому уровню 
информационной культуры. 
Удовлетворенность учащихся своими 
достижениям.
Удовлетворенность родителей
результатами обучения, воспитания и 
развития своего ребенка.
Доля обучающихся, обладающих 
средним и высоким
уровнем читательской грамотности по 
результатам мониторингов.
Доля обучающихся-постоянных
читателей школьной библиотеки от 
общего количества.

Ожидаемые результаты:
• создание комфортной педагогической среды в школе для реализации творческих способностей учащихся;
- повышение мотивации учащихся к учебной и самообразовательной деятельности, творчеству;
• повышение уровня информационной культуры учащихся;
• выявление и педагогическое сопровождение талантливых детей;
• повышение квалификации педагогов, курирующих исследовательскую деятельность школьников;
■ развитие у школьников мотивации к чтению и включение его в структуру приоритетных культурных потребностей учащихся;
• развитие навыков эффективного чтения в учебной и самообразовательной деятельности, овладение учащимися современными 
технологиями работы с текстом, книгой, повышение уровня читательской грамотности;
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• система мероприятий, направленных на пропаганду книги, приобщение учеников к регулярному чтению литературы;
- развитие творческих способностей учащихся через участие в тематических проектах;
- система взаимодействие с родителями по воспитанию читательской культуры учащихся, педагогическое просвещение родителей по 
проблемам детского чтения;
• создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, культурными, общественными организациями комплекс 
школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектной деятельности, способствующий развитию детского 
творчества и академической одаренности;
• широкий спектр программ дополнительного образования для одаренных и талантливых детей, созданных на основе сетевого 
взаимодействия.

П р о е к т  « Р а з в и т и е  в о с п и т а т е л ь н о й  с и с т е м ы  ш к о л ы »
Z/ель-оптимальное развитие единой социокультурной образовательной среды школы с учетом различных потребностей

■ учащихся, формирование нравственных основ социализации личности в среде подмосковного региона на основе традиционных 
ценностей.

Задачи:
1. Формирование у школьников гражданской ответственности, правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и 

самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.
2. Утверждение в сознании и чувствах учащихся представлений об общечеловеческих ценностях, взглядов и убеждений, уважения к 

культуре и историческому прошлому России, к ее традициям.
3. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.
4. Повышение родительского участия в управлении 0 0 , предоставление им права голоса в ходе принятия важных для учебно- 

воспитательного процесса решений.
5. Сотрудничество с учреждениями в сфере здравоохранения, спорта и культуры.

№
п/п

Содержание деятельности Показатели Индикаторы

1 Обновление содержания, форм и методик 
воспитательной деятельности, технологий работы по 
формированию культуры ценностного 
самоопределения и потенциала гражданского 
действия в рамках реализации Рабочей программы 
воспитания.

1. Создание условий эффективного 
гражданско-патриотического 
воспитания учащихся.

2. Утверждение в сознании и чувствах 
учащихся представлений об 
общечеловеческих ценностях,

Увеличение доли педагогов, включенных 
в реализацию проектов.
Доля обучающихся, принимающих 
участие в проектах, акциях и т.п.
Доля обучающихся, принявших участие в 
Интернет-олимпиадах.
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2 Создание ежегодных совместно разрабатываемых и 
реализуемых школьниками и педагогами 
социальных проектов благотворительной, 
экологической, патриотической, трудовой 
направленности, ориентированных на 
преобразование окружающего школу социума.

о
J Открытые дискуссионные площадки - комплекса 

открытых дискуссионных площадок.
4 Проведение для жителей микрорайона организуемых 

совместно с семьями учащихся спортивных 
состязаний, праздников, которые открывают 
возможности для творческой самореализации 
школьников и включают их в деятельную заботу об 
окружающих.

5 Разработка и реализация различных форм 
ранней профориентации учащихся на уровне 
начального и общего образования.

6 Система информационной и методической 
поддержки воспитательной работы по направлениям 
школы

7 Развитие ученического самоуправления и 
реализация программы «Центр детских инициатив»

8 Организация участия обучающихся в Интернет- 
олимпиадах: инфоурок (тБэигок.гц), олимпис 
(olimpis.ru), систематика (syste- matika.org) и учи.ру 
(uchi.ru)

9 Индивидуальное и групповое семейное 
консультирование родителей (законным 
представителям).

10 Социально-правовое просвещение родителей 
(законных представителей). Родительский лекторий.

взглядов и убеждений, уважения к 
культуре и историческому 
прошлому России, к ее традициям. 
Сформированность открытой 
доступной системы 
дополнительного образования для 
развития детских способностей. 
Реализация Программы 
родительского всеобуча. 
Организация совместной 
деятельности родителей и детей 
(познавательная, трудовая и 
профориентационная, спортивная и 
туристическая, досугова, духовно­
нравственная деятельность).

Наличие программ и проектов по 
использованию в воспитательном 
процессе культурного потенциала 
региона.
Наличие социальных проектов в рамках 
сетевого взаимодействия с социальными 
партнерами.
Доля учащихся, задействованных в 
обсуждении и реализации социальных 
практик.
Количество методических разработок, 
сценариев, рекомендаций, публикаций, 
созданных педагогами в ходе реализации 
Рабочей программы 
воспитания.
Доля обучающихся, вовлеченных в 
работу органов ученического 
самоуправления, от общего числа 
обучающихся (процент).
Доля обучающихся, вовлеченных в 
творческую деятельность.
Доля родителей, вовлеченных в 
управление учебно-воспитательным 
процессом и социально значимую 
деятельность, от общего числа родителей 
(процент).
Доля обучающихся, у которых 
сформирована способность к 
осознанному выбору профессии, от 
общей численности 

обучающихся 9-11 
классов (процент).
Доля родителей, удовлетворенных 
качеством услуг дополнительного
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образования (процент).
Доля несовершеннолетних, состоящих на 
учете в КДН и ЗП и ПДН

Ожидаемые результаты:
• вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа патриотически настроенных молодых граждан;
• приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни;
• повышение социальной активности обучающихся;
• увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение конфликтов, возникающих на фоне расовой и религиозной 
нетерпимости; недопущение проявлений терроризма и экстремизма;
• доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, 
развитию творческих способностей;
• создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным 
представителям);
• совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе (органов ученического самоуправления и 
добровольческих (волонтерских) отрядов);
• увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического самоуправления и волонтерских акциях;
• обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами воспитания и социализации 
несовершеннолетних, утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии.
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Ожидаемые результаты реализации Программы
Реализация основных направлений и проектов Программы обеспечит:

• права на доступное качественное образование для каждого обучающегося;
• эффективную реализацию ФГОС-2021;
• повышение качества образования в школе: рост качественной успеваемости не менее чем на 
1,5%; увеличение доли выпускников 11-х классов, сдавших ЕГЭ по обязательным предметам 
выше среднего балла по региону не менее чем на 2 %;
• увеличение количества призёров и победителей олимпиад, конференций и конкурсов 
различных уровней;
• стабильный коллектив высококвалифицированных творческих педагогов, способных к 
инновационной образовательной деятельности и тиражированию педагогического опыта;
• здоровьесберегающую образовательную среду;
• полноценное психофизическое развитие и позитивную адаптацию, социализацию и 
интеграцию обучающихся с ограниченными возможностями здоровья обществе;
• повышение уровня доступности здания школы и образовательных услуг для всех граждан, в 
том числе для инвалидов и других маломобильных групп населения;
• создание благоприятных педагогических, организационных, социальных условий для 
самореализации, саморазвития каждого учащегося в процессе включения его в разнообразную 
содержательную индивидуальную и коллективную деятельность; воспитание гражданина с 
высокой демократической культурой, конкурентноспособной личности;
• эффективный образовательный процесс посредством использования высокотехнологичного 
лабораторного оборудования и создания современной инфраструктуры;
• единое открытое информационное пространство школы;
• систему развитого социального партнерства;
• сетевое взаимодействие школы с вузами, учреждениями дополнительного образования, 
культуры и спорта;
• повышение эффективности работы школы при оказании платных образовательных услуг.

При реализации Программы предполагаются определённые риски, препятствующие 
достижению целевых показателей (табл. 1).

Таблица 1
Риски Условия минимизации рисков

Слабая мотивация у ряда педагогов 
к инновациям.

Дополнительное стимулирование, моральная 
поддержка со стороны руководителей 00 .

Дополнительная нагрузка 
педагогов способствовать 
быстрому профессиональному 
выгоранию.

Психологическое сопровождение, совместная работа по 
реализации программы, оздоровлению педагогов 
профсоюзной организацией.

Рост конкуренции со стороны 
других 0 0

Повышение имиджа школы (конкурентоспособность), 
взаимодействие с педагогическими вузами по 
привлечению выпускников.

Снижение уровня здоровья 
школьников.

Реализация комплекса мер по здоровьесбережению, 
развитие здоровьесберегающей образовательной среды

Невысокая активность ряда вузов 
по вопросам взаимодействия.

Развитие сетевого взаимодействия с 00 .

Недостаточное финансирование 
для создания современной 
материально-технической базы

Привлечение внебюджетных средств за счёт 
расширения партнерства.
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