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Нормативная база 

Федеральное законодательство 

• Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ  
«О противодействии коррупции» 

• Федеральный закон от 02.03.2007 № 25-ФЗ  
«О муниципальной службе в Российской Федерации» 

Региональные акты 

• указ губернатора Пермского края от 30.05.2016 № 84 «О принятии 
организациями, созданными для выполнения задач, поставленных перед 
органами государственной власти Пермского края, отдельных мер по 
предупреждению и противодействию коррупции» 

Методические материалы 

• Письмо Минтруда России от 26.07.2018 №18-0/10/П-5146  
«О методических рекомендациях по вопросам привлечения к 
ответственности должностных лиц за непринятие мер по 
предотвращению и (или) урегулированию конфликта интересов» 
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Обязанные лица 

Муниципальные служащие 

ЛЗМД 

Руководители (работники) МУ 

 
Муниципальный правовой акт  

на основании указа губернатора Пермского 
края от 30.05.2016 № 84, 

внесение обязанности в трудовой договор  
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 Личная заинтересованность 

4 

Возможность  
получения каких-либо выгод (преимуществ) для 

Служащего 

близких 
родственников 

(родители, 
супруги, дети, 

братья, сестры)  

близких 
свойственников 

(братья, сестры, 
родители, дети 

супругов и 
супруги детей) 

иных граждан и 
организаций 
(гражданские 
супруги, иные 
родственники, 

коллеги, 
соучредители, 

кредитор/должник 
и т.п.) 
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Функции 
управления  

 

полномочия принимать 
обязательные для 

исполнения решения 

 

Дискреционные 
полномочия  

возможность по своему 
усмотрению определить 

вид и содержание 
управленческого решения,  

возможность выбора по 
своему усмотрению одного 

из нескольких вариантов 

Наличие полномочий для реализации 
личной заинтересованности 

Самостоятельное 

осуществление 

полномочий 

Поручение 

подконтрольным 

лицам 
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Функции управления  

Осуществление 

муниципального 

надзора и контроля 

Размещение заказов 

на поставку товаров, 

выполнение работ и 

оказание услуг для 

муниципальных нужд 

Письмо Минтруда России от 15.10.2012  
№ 18-2/10/1-2088 «Об обзоре типовых случаев 

конфликта интересов на государственной 
службе РФ и порядке их урегулирования» 

Подготовка  

и принятие решений 

о распределении 

бюджетных средств 

Лицензирование отдельных 

видов деятельности, выдача 

разрешений на отдельные 

виды работ и иные 

действия 

Представление в судебных 

органах прав и законных 

интересов муниципального 

образования 



Конфликт интересов: понятие 
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Личная 
заинтересованность 

Надлежащее, 
объективное, 

беспристрастное 
исполнение 

обязанностей Влияет  
или  

может  

повлиять 



• Порядок утвержден муниципальным 
правовым актом 

• Предварительное рассмотрение – 
мотивированное заключение 

• Рассмотрение на заседании комиссии 
– рекомендации по принятию мер 

Уведомление в 
письменной форме 

представителя 
нанимателя 

(как только станет 
известно) 

• изменение должностного или 
служебного положения 

• отказ от выгоды 

• отвод или самоотвод 

Принятие мер по 
предотвращению  

и (или) 
урегулированию 

(для представителя 
нанимателя) 

Обязанности при возникновении 
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Родственник 

Ситуации конфликта интересов. 

Пример 1.1 
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Обязанное лицо 

Участие в 

комиссии 

Родственные 

связи 

Организация 

Трудовые 

отношения 

Комиссия по 

закупкам 

Участник 

закупки 



Ситуации конфликта интересов. 

Пример 1.2. 
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Обязанное лицо 

Участие в 

размещении 

заказа 

Организация 

Аффилированность 

Выполнение иной 
оплачиваемой 

работы 

Наличие доли 
участия, акций и 

т.п. 

Кредитор – 
должник 

Гражданско-
правовые отношения 

1. Подготовка 
документации 

2. Определение НМЦК 
3. Участие в комиссии 
4. Исполнение контракта 



Родственник 

Ситуации конфликта интересов. 

Пример 2. 
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Обязанное лицо 

Осуществление 

контрольных 

функций  

Родственные связи 

(аффилированность) 

Организация 
Трудовые 

отношения 



Ситуации конфликта интересов. 

Пример 3. 

12 

Обязанное лицо 

Участие в 

выделении 

субсидий 

Выполнение иной 

оплачиваемой 

работы 

Организация 



Участники ООО, 

акционеры АО 

Ситуации конфликта интересов. 

Пример 4. 
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Обязанное лицо 

Принятие решения о 

распределении 

(зонировании), 

представление 

интересов в суде 

Родственные связи 

Организация 

Участие в 

управлении 

получение 

дохода 



Ситуации конфликта интересов. 

Пример 5. 
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Обязанное лицо 

Работодатель Родственные связи 

Физическое лицо 



Негативные последствия 

Увольнение 
в связи с 
утратой 
доверия 

Служащий  
– сторона 
конфликта 
интересов 

Представитель 
нанимателя 
(знал, но не 
предпринял) 
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Выводы 

ТРИ 

аксиомы конфликта интересов 

ТРИ 

аксиомы действий чиновника 

1. Конфликт интересов – не 

нарушение, его нельзя 

исключить 

1. Нарушение - невыполнение 

предусмотренных обязанностей по 

урегулированию 

2. Конфликт интересов можно 

только предотвратить  

или урегулировать 

2. Защищать себя – уведомлять 

представителя нанимателя  

о возникновении (возможности 

возникновения) конфликта 

интересов!!! 

3. Служащий – первый, кто 

узнаёт о возможности 

возникновения конфликта 

интересов 

3. Постоянно самостоятельно 

производить оценку личной 

заинтересованности на предмет 

возможного возникновения конфликта 

интересов 
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Спасибо за внимание! 

2021 
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